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Resumo

O projeto politico pedagogico (PPP) é o principatumento que rege e define a identidade de
uma escola, e indica ainda caminhos para alcavisando o beneficio dos alunos. E considerado
um documento muito importante, que define diretrizemetas para que todos os objetivos ali
propostos sejam alcancados. Além disso, a constrdgd@ PP deve contar com a participacao de
todos os envolvidos no corpo escolar. Por tanta iestestigacéo teve por objetivos verificar a
participagdo da comunidade escolar na elaboraca@rd@to politico pedagogico de uma
determinada escola, perceber a importancia desseipacao para o desenvolvimento pedagogico
da escola e investigar como ocorre a articulacaged#fio escolar no processo da elaboracdo do
Projeto Politico Pedago6gico da escola. Quanto aodo&ggia a mesma se constituiu em
gquantitativa e qualitativa para a realizacdo dagyiea foi utilizado um questionario com 05
questdes a cerca doo PPP e 12 professores pantésppara respondé-los, todos de uma unica
escola municipal da cidade de Formosa-Go. ApéOsatisandos dados, constatou-se que houve
resultados ndo muito satisfatorios, pois houverd@émcias em muitas questdes e também de um
questionario para o outro, além disso, foi notagitocreceio por parte de alguns professores em
responder aos questionarios, chegou-se a condusimem todos os envolvidos no corpo escolar
possuem participacao efetiva na construcdo dotprpgitico pedagaogico.

Palavras-chave:Projeto Politico Pedagodgico, Construcao, partiépacorpo docente.
Introducao

O projeto politico pedagdgico (PPP) € o principatwmento que rege e define a
identidade de uma escola, e indica caminhos parangdr o desenvolvimento das
atividades pedagogicas, administrativas e finaaseilSendo considerado um documento,
muito importante por que define diretrizes e mgtasa que todos os objetivos ali

propostos sejam alcancados.
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O Projeto Politico Pedagdgico é um meio norteadsr atividades pedagdgicas,
tem objetivos a serem alcancados, e deve ser oalwstile forma a projetar a verdadeira
identidade da escola, levando em consideracao arédade a qual esta inserida: o perfil
dos alunos, familiares, a administracdo escolaneais funcionarios.

Para que o mesmo seja construido de forma colaméatie suma importancia que
se leve em consideragdo a participagdo de toda naursdade escolar, desde a
administracéo, as consideracdes do corpo docestentes, o segmento de pais de alunos
da escola.

O PPP nos ultimos anos se constituiu como um itapta objeto de estudo para
professores, académicos de licenciatura, instiésiode ensino, pesquisadores e dentre
varias outras areas que tem interesse pelo estun@simo.

Frossard e Cunh§2014, p. 187) mencionam que:

O Projeto Politico-Pedagogico (PPP) é o resultadcothquistas dos mais
variados setores da sociedade e € parte integdmteonjunto de
diretrizes teodricas e praticas de qualquer ingftui Sua concepgéo deve,
obrigatoriamente, envolver os mais variados atdeeprocesso escolar:
profissionais da educacédo, alunos, pais e demaisoftérios de uma
unidade escolar.

O projeto politico pedagdégico traz consigo um papeldamental no que diz
respeito ao planejamento das instituicbes de erlsirendo em conta todas as questdes
sociais envolvidas nas relagbes comunitarias dagestola. Veiga (1998) ao contribuir

com a construcao do PPP, destaca que:

O projeto politico pedagoégico exige profunda reflexsobre as

finalidades da escola, assim como a explicitacasedepapel social e a
clara definicdo de caminhos, formas operacionaiacées a serem
empreendidas por todos os envolvidos com o procedsoativo. Seu

processo de construcdo aglutinar crencas, condcodahecimentos da
comunidade escolar, do contexto social e cientifaumstituindo-se em

compromisso politico e pedagdgico coletivo. Elecigi@ ser concebido
com base nas diferencas existentes entre seusegutsejam eles
professores, equipe técnico-administrativa, pdig)os e representantes
da comunidade locaV/EIGA,1998, p.9).

Verifica-se a obrigatoriedade da participagdo danwudade escolar ou do
representante de cada colaborador dos segmentagiendiz respeito a elaboracdo deste
documento, tornando assim a construcdo do PPP tiwidade coletiva em que a

participacdo de todos efetiva a proposta de codaidorprevista na legislacéo pertinente.



Denota-se ainda a obrigatoriedade de cada ingtdugle ensino possuir este
documento, para tanto a Lei de Diretrizes e BaSe3.984/96 prevé em seu artigo 12,
inciso |, que os estabelecimentos de ensino resfastas normas comuns e as de seu
sistema de ensino terdo a incumbéncia de elaboexeeutar sua proposta pedagodgica.
(POPPOVIG 1998).

Cabe ainda destacar que: “os artigos 13 e 14, add€¥Bacam que a elaboragcao da
proposta pedagdgica contard com a participacdo pdossionais da Educacdo, que
deverdo ainda definir e cumprir plano de trabala@mponcretiza-la’ROPPOVIC 1998,
p.6).

Portanto, a instituicdo escolar devera elaborar proposta pedagdgica, e a mesma
deve ser inserida no Projeto Politico Pedagdgista devera conter todo um plano de
ensino elaborado por professores, contando comiailmaicdo dos gestores, opinides de
pais, especialmente com a contribuicdo da coordenagdagogica da escola.

A construgcdo de proposta pedagdgica dever serclgbivo, a fim de construir
algo significativo e colaborativo através de mejas serdo tracadas com o intuito de
serem seguidas e também serem realizados 0s oBj@iwpostos para aquele ano letivo.
Aém de estarem trabalhando com algo promissor panatituicdo, os envolvidos nessa
construcdo poderdo até mesmo estar trabalhandoactmmomia. Caria (2011, p.111),
afirma que:

A participacdo no planejamento de uma escola pefmads envolvidos,
ampliar os seus niveis de autonomia pessoal, ja fquerece o
desenvolvimento de inUmeras aprendizagens e hadbd&sociais, como,
por exemplo, aprender a conviver com a diferengalarizar o conflito
e a pluralidade de ideias, a aprender a se comumiadnteragir com 0s
outros, a decidir em grupo e a valorizar o sabeiako

Segundo Libaneo (2004, p.102) a participacdo éirwipal meio de assegurar a
gestdo democratica da escola, possibilitando olenwento de profissionais e usuarios no
processo de tomada de decisdes e no funcionamemi@anizacdo escolar.

Partindo do pressuposto que a participacdo do @wlaca sociedade € o
cumprimento da cidadania, é fundamentada na dewmiac® sendo assim, constituida a
base democrética. Sendo que uma base democraticenstedi a partir da participacdo e
envolvimento de todos os membros. O PPP néo podegesto, mas deve ser constituido

coletivamente, por ser um documento que € a icadeidia escola e ndo apenas de um

grupo.



A Lei 4.751, de 7 de fevereiro de 2012, que trat&stema de Ensino e da gestao
democrética da Rede Publica de Ensino do DistetteFal, estabelece no Art. 2°, que:

Art. 2° A gestdo democrética da Rede Publica de Ensin®idwito
Federal, cuja finalidade € garantir a centralidddesscola no sistema e
seu carater publico quanto ao financiamento, adgesta destinacao,
observara os seguintes principios:

| — participagdo da comunidade escolar na defingzaa implementacéo
de decisdes pedagogicas, administrativas e finascepor meio de
orgaos colegiados, e na eleicdo de diretor e \reted da unidade
escolar;

Il — respeito & pluralidade, a diversidade, acatearlaico da escola
publica e aos direitos humanos em todas as inakidei Rede Publica de
Ensino do Distrito Federal;

Il — autonomia das unidades escolares, nos temokegislacdo, nos
aspectos pedagogicos, administrativos e de gastiitceira;

IV — transparéncia da gestdo da Rede Publica dedsmsn todos os seus
niveis, nos aspectos pedagoégicos, administratiiosueceiros;

V — garantia de qualidade social, traduzida pekchwonstante do pleno
desenvolvimento da pessoa, do preparo para o eixedei cidadania e da
gualificacao para o trabalho;

VI — democratizagdo das relacdes pedagogicas mloiho e criacdo de
ambiente seguro e propicio ao aprendizado e a rogést do
conhecimento;

VII — valorizacdo do profissional da educagéo.

Portanto a participacdo € o primeiro passo queaaseve tomar para se efetivar
uma democracia que garanta os direitos dos cidadaescola, sendo um espaco para se
formar cidadaos, precisa ter um carater democrdigarticipativo, pois ndo ha como
preparar para a democracia em meio ao autoritarismo

Contudo a gestédo escolar deve ser organizada copniraspios democraticos e
participativos, sendo indispensavel para a diregdoolar a funcdo de administrar
juntamente com a comunidade escolar, os pais, gawfes, funcionarios e a equipe
diretiva, deve contribuir para que assim juntosienae busquem caminhos para que a
escola possa alcancar os seus objetivos.

Para Libaneo (2014) é importante a acdo de todobsmembros, para o
entendimento do papel que cada um tem no trabalet\o.

O conceito de participacao se fundamenta no denanti@a, que significa
a capacidade das pessoas a grupos de livre dede@nirde si propria,
isto, é, de conduzirem a sua prépria vida. Comreutda opde-se as
formas autoritarias de tomadas de decisdes, sadisaghes concretas
nas instituicdes e a participac&dRANEQ 2014, p.102)

A democratizacao da gestdo permite que todos jpeticda elaboracdo do PPP e

das metas e objetivos que a unidade escolar peetdoancar, por essa razao o gestor tem



grande contribuicdo em ser o mediador, ele deverdrdenar esse processo de

organizacao.
Conforme Luck (2000) esse processo de intermedigedtor escolar deve ser:

[...] um gestor da dindmica social, um mobilizadon orquestrador de
atores, um articulador da diversidade para daidgada e consisténcia na
construcdo do ambiente educacional e promocao seguformacao de
seus alunodUCK, 2000, p.16).

Para o gestor esse papel é um grande desafiar catono lider e desenvolver uma
organizacao participativa, mas isso € fundamerta p unidade escolar, para que assim a
escola alcance autonomia e garanta uma gestao ddinacDevera trazer a comunidade
escolar para participar ativamente das tomadas edes@ks que a escola necessita,
principalmente na construcao e elaboracao do Br&jelitico Pedagogico, para que assim
possam absorver a realidade vivida naquela unidadada um expor metas e acbes a

serem executadas.

O objetivo desta pesquisa € verificar a participaga comunidade escolar na
elaboracédo do projeto politico pedagogico de untarehénada escola. Com esse estudo,
serd possivel verificar a importancia dessa ppd@@o para o desenvolvimento
pedagogico da escola. Tendo como objetivo especifivestigar como ocorre a
articulacéo da gestéo escolar no processo da algimodo Projeto Politico Pedagoégico da
escola.

Reconhecendo a relevancia dos estudos nessa amalifoitado como proposta
metodoldgicaa pesquisa quantitativa, utilizando como instrument questionario de
questbes fechadas e objetivas de multipla escddistinado ao segmento de professores de

uma instituicdo de ensino publico de municipio dertosa-GO.

Metodologia

A metodologia constituiu-se em uma pesquisa de rezdu quantitativa e
qualitativa. Essa investigacdo € resultante dogestsupervisionado em Educacgédo do
Ensino Fundamental do 7° semestre do curso de pg@dada UEG — campus Formosa.
Para tanto foram selecionadas 12 professores @dgsdola Municipal, em que foi

realizado o estagio, para responderem a um quastocom 05 questdes. Essas questbes



tiveram como objetivo investigar se a comunidadmlas tem participacdo na elaboragao
do Projeto Politico Pedagdgico.

Resultados e discussao

A primeira questao teve como objetivo investigams professores participam na

construcdo do PPP.

Gréficol: Participagdo dos professores na construgdo do 2eBcdla
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Fonte: 1 Acervo das pesquisadoras

De acordo com os dados obtidos através do questipmagrafico revela que ha
uma discordancia em relacéo a esta pergunta, spreld1% concordam plenamente que
os professores tem a participacdo efetiva na agdsir do PPP, ja 42% concordam
parcialmente e, cabe ressaltar que 17% dos pantitep discordam, deixando claro que
essa participacao que deveria ser efetiva ndo emnessa escola, pois se somarmos 42%
dos que participam parcialmente aos que nao gaaticiteremos um total de 59% o que
pode se considerar um dado preocupante. E posgigajuase 60% dos entrevistados ndo
participem efetivamente da constru¢ao do PPP.

Veiga (1998, p.10), afirma que o professor devecamcterizado como professor-
pesquisador 0 que constitui uma urgéncia nos diessa observando 0 que ocorre, ouve 0
que é dito, leem o que é descrito, levantam questiservam e registram.

Portanto, é essencial que o professor participelat@oracdo do PPP, e exponha a
sua necessidade, que deve ser atendida atravésbdtesl para que assim os problemas

sejam discutidos e juntos possam buscar formabetgac a solucéo dos problemas.



Na segunda questdo foi abordada a relevancia adécipacdo dos pais na
construcdo do PPP. Essa participacdo envolvendscasgéo e a construgéo traz para a
comunidade escolar importantes discussdes sobealidade da comunidade em que a

escola esta inserida.

Grafico 2. Participacéo dos pais na discusséo e construcR&Bo

M concordam plenalmente  Hconcordam parcialmente i discordam

Fonte: 2 Acervo das pesquisadoras

O resultado do gréafico aponta qd2% dos professores discordaram da pergunta,
quanto a participacdo dos pais. 33% concordam gharente e 25% concordam
plenamente. O que evidencia que 75% nao percehliepatancia do comprometimento

dos pais na elaboracéo do PPP da escola.

De acordo confrossard e Cunha (2014 ). E essencial que a esootdva 0S mais
variados atores do processo escolar: profissiogaigeducacdo, alunos, pais e demais
funcionarios de uma unidade escolar, para que assigtola possa conhecer e atender as

necessidades da comunidade e dos alunos queidémes

Para que a construgcdo do PPP seja realizada deormelaneira possivel é
indispensavel a presenca da comunidade escolantdato é possivel que isso ndo ocorra
na pratica, infelizmente essa realidade ndo é apdessa escola, mas de muitas outras, por
alguns motivos dos quais ainda ndo sabemos. Smressario ampliar investigacoes nessa
area. A participacdo de professores e pais, as®imo 0s demais segmentos €
fundamental para atingir as necessidades da ddidi®, o exercicio da cidadania e a

construcdo de uma sociedade democrética.



Na terceira questdo, foram elencados o0s projetomisoa qual a escola esta
inserida e se sdo desenvolvidos de forma efetiva toola a familia e corpo escolar. De
acordo com os resultados obtidos, a totalidadepdidessores, ou seja, 100% afirmam que

a escola desenvolvem projetos sociais na escotdvemdo a participacdo da familia.

7

Os dados apontam que, essa € uma escola na qoakealizados projetos
envolvendo a participacdo da familia na escola. @swla que envolve a familia tem
grandes chances de ter menos problemas. O desemeote desses projetos tem como
objetivo integrar a escola e familia, para umaigpecdo mais efetiva na aprendizagem e
no desenvolvimento das criangas. Foram mencionaffi®jetos de Leitura) datas

comemorativas, (Projeto Familia na escola).

A familia é a escola tem algumas caracteristicascemum, como 0 apoio e a
sustentacdo humana, e quanto melhor for a pareetia escola e familia, mas positivos
serdo os resultados para o individuo.

De acordo com Teixeira (2018), o PPP deve ser ugurdento vivo, com
informacgdes atualizadas e de conhecimento de tg@lgsie sera a base para as decisfes e
apontara as diretrizes para as atividades que gedlizadas ao longo de todo ano.
Portanto esses projetos devem ser realizados duoaaho todo, € importante que essas
atividades nao figuem apenas no papel.

Na questdo quatro foi indagado a disponibilidade RfeP para professores,
funcionérios, gestores e pais.

Ao analisar os resultados da questdo 4, percehlprse 100% dos professores
envolvidos na pesquisa consideram que o PPP fispouibilizado para acesso do
professor, funcionarios administrativos, gestorespaas de alunos. No entanto se
analisarmos o grafico de numero 2, é possivel percgue 75% dos participantes
considera que os pais ndo sao convidados, se o8aBRER0 participaram dessa construcao
deve-se levar em consideracdo que os mesmos tam@énsaibam da existéncia do

projeto politico pedagdgico da escola.

A questdo de numero cinco refere-se ao acesso sasisdbes nos ambitos
administrativos financeiros e pedagogicos e serofegsores concordam se 0S mesmo

devem ter acesso a essas questdes



Assim, todos os patrticipantes envolvidos na pesguasicordam plenamente que o
professor deve sim ter acesso pleno, sobre toddscasbes administrativas, financeiras e
pedagogicas. No entanto se analisarmos o graficoweero 59% dos professores
consideram que eles nao tém participacdo efetiva eteboracdo do PPP, e
consequentemente nao possuem acesso as discussddscisbes nos ambitos

administrativos, financeiros e pedagdgicos.
Consideracoes finais

Levando em consideragdo os dados obtidos nesqaige® possivel afirmar que
boa parte da comunidade, se ndo a maioria, néicipan efetivamente na elaboracao e
construcdo do PPP. Contudo € muito importante gaBm® tenha a participacédo de toda a
comunidade, incluindo professores e pais dos ajupam que a gestdo democratica
conheca e atenda as necessidades e transformagbest§o em constante mudanca na

sociedade.

Vale ressaltar que ao aplicar o questionario aosfegsores, verificou-se
desconfianca e medo por parte de alguns professQuasmdo foi entregue o instrumento,
alguns professores simplesmente marcaram toddteasatvas concordando plenamente,
dava-se a impressdo que queriam se livrar de pegumcomodas. E possivel que nem
todos responderam com sinceridade, talvez umavestagpoderia ter captado melhor os
sentimentos dos professores em relagcdo a essetamigodocumento. Ao entregarmos 0
questionario uma professora nos devolveu, aleggneondo poderia responder as essas

questdes, pois, tratava-se de obrigacéo da direcao.

E possivel que tenha havido negligéncia por pasteitidade escolar quanto a
melhor divulgacdo e participacdo na construcdo dRP.PAlgumas respostas se
contradiziam. De acordo com as respostas da quéstéofica-se que os professores tem
a nocao de que eles precisam fazer parte da todeadacisdes na parte administrativa,
financeira e pedagdgica, porém, na questdo 1 g®s@s revelam que nao existe
participacéo dos professores nessas tomadas d@egcsomente 42% concordaram com a

sua participacéo e outros 17% discordaram.

O Projeto Politico Pedagogico ¢ um documento dastcocdo coletiva e
democratica, onde todos podem e devem: discutistiquer, trocar ideias, planejar e

opinar. E importante que seja uma proposta tragefEre que nesse processo aconteca a



participacdo de todos e que todas as coisas piEsejpara 0 ano letivo devam ser

colocadas em execuc¢ao durante o ano.
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