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DOCENCIA UNIVERSITARIA, COMPLEXIDADE PEDAGOGICA E
DESAFIOS ATUAIS: UM ESTUDO DE CASO COMPARATIVO

Kénia Abbadia de Melo'

Resumo: O entendimento de que hd a necessidade de um maior aprofundamento sobre a
complexidade inerente a docéncia, em todos os niveis, € no ensino superior, em especial, constitui o
ponto de partida deste trabalho. Assim, a fala de alguns professores do curso de Letras e de Pedagogia,
da Universidade Estadual de Goias, unidade de Inhumas-GO ¢ o objeto deste estudo. Caracterizando-
se como um estudo de caso comparativo, pretende identificar as aproximagdes e os distanciamentos
nas concepgOes construidas pelos professores sobre a docéncia na universidade, considerando os
desafios e o contexto atual. Espera contribuir com o debate sobre o processo de formagao permanente
do docente universitario.
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Introducio

Pensar novas formas de organizar e estruturar a universidade e o fazer docente tém
sido uma preocupagdo recorrente entre os estudiosos e entre aqueles que atuam na educacao
superior. Essa preocupacao justifica-se pelas criticas, limites e dificuldades enfrentadas pela
universidade, na atualidade. A universidade, assim como a escola, enfrentam uma avalanche
de desafios, impostos por uma sociedade que vive em intenso processo de mudanca. Vera
Candau (2011, p. 13), ao pensar sobre a sociedade na contemporaneidade, referenda a ideia
que qualquer que seja a analise empreendida, pode-se assumir a afirmagdo “que vivemos nao
somente uma época de mudangas aceleradas, mas uma mudanga de época”.

A partir do entendimento que vivemos, sim, uma época de intensas mudancas
sociais, que trazem uma pluralidade de questdes relativas a democratiza¢do de oportunidades,
superacdo das desigualdades, reconhecimento de diferentes grupos culturais e
socioidentitarios, impactos provocados pelas politicas publicas de cunho neoliberal, pelas
tecnologias da informacao e comunicacao e pela necessidade de busca de novos referenciais
(CANDAU, 2011), este estudo tem o objetivo de se aproximar das concepgdes elaboradas
pelos professores que atuam no ensino superior, sobre a complexidade do seu trabalho

cotidiano, ou seja, sobre a complexidade da docéncia universitaria.
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Muitos sdo os estudos® que denunciam e evidenciam as politicas de cunho neoliberal
que, na atualidade, atingem de forma contundente a educagdo, a universidade e a docéncia,
em todos os niveis. Sdo politicas nas quais “assumem papel de destaque, como reguladores
desse processo, os organismos internacionais” (SHIROMA, 2004, p. 112) e que, ao provocar
uma reestruturacdo do estado, provocam uma “reestruturacdo do trabalho docente, podendo
alterar inclusive sua natureza e defini¢ao” (OLIVEIRA, 2004, p. 1132).

Essa reestruturagdo amplia o ambito de compreensdo do trabalho docente e
“consequentemente, as analises a seu respeito tendem a se complexificar” (OLIVEIRA, 2004,
p. 1132). Nesse sentido, s3o questdes que precisam ser enfrentadas, na medida em que
evidenciam um processo de globalizacdo das politicas educacionais, que passam a ser
administradas e realizadas com base em principios mercadoldgicos.

A universidade, nos ultimos quarenta anos, tem sido transformada em um espaco de
preparagdo para o mercado de trabalho, para o mundo da produgdo e do consumo. Nesse
movimento, que tém como consequéncias “o estreitamento de horizontes culturais, a
banalizagdo do saber e da existéncia humana, a adequacdo aos valores e as praticas do mundo
dos negocios”, as politicas educacionais passam a ser pensadas como produtos, que devem ser
administrados pelos principios do mercado, ou seja, pela logica do lucro e da acumulagdo do
capital (COELHO, 2006, p. 45).

Loégica na qual sdo silenciadas questdes fundamentais, tais como, “a questdo do
sentido e da génese da educacdo, da cultura, da escola, da formagao, da universidade, da
formagdo de professores, do curriculo, da sala de aula, do ensinar e do aprender” (COELHO,
20006, p. 45).

Nesse sentido, pensar a docéncia universitdria, no contexto da sociedade
contemporanea, exige que se considere a complexidade da “dificil equacdo entre a
macrorealidade dos sistemas educacionais” e o cotidiano dos professores e exige, também,
que se reconheca sua especificidade enquanto uma agao pedagogica complexa (OLIVEIRA,
2004, p. 1128).

Em relagdo a docéncia, em sua dimensdo pedagogica, € preciso reconhecer que ela
compde-se de diferentes saberes que “se articulam entre si e definem dependéncias
reciprocas” (CUNHA, 2010, p. 22). No entanto, na concepcao epistemoldgica da ciéncia

moderna, preponderante na estruturacdo da docéncia universitaria, “o contetido especifico

> Dentre os diversos estudiosos sobre o tema podem ser citados: Armando Boito Junior, Ildeu M.
Coelho, Alfredo Macedo Gomes, Jodo Ferreira Oliveira, Eneida Oto Shiroma, Dalila Andrade de
Oliveira.
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assumia um valor significativamente maior do que o conhecimento pedagdgico e das
humanidades, na formagao de professores” (CUNHA, 2010, p. 27). Mas, ao se assumir que o
trabalho docente compde-se de multiplos saberes, assume-se que “a complexidade da
docéncia nao abre mao da dimensdo da totalidade” (CUNHA, 2010, p. 25). Totalidade na qual
estdo imbricados aspectos objetivos e subjetivos.

Assim, considerando que o trabalho do professor ¢ influenciado e determinado por
aspectos objetivos e subjetivos, este estudo, pretende compreender a concepcdo sobre a
docéncia universitaria, sua especificidade e desafios, presente entre os professores que atuam
no ensino superior, especificamente, nos cursos de Pedagogia e Letras, na unidade
universitaria da UEG, de Inhumas.

Para aprofundamento na tematica, outros questionamentos se impdem. Sdo eles: Em
que medida os professores consideram importantes os saberes pedagogicos especificos da
docéncia? Qual relagdo os professores estabelecem entre esses saberes pedagogicos e os
saberes especificos das diversas licenciaturas? Até que ponto eles participam e discutem a
inegavel complexidade de seu fazer, em uma sociedade em permanente mudanga e em uma
sociedade cuja influéncia mercadologica e capitalista tem atingido macicamente a
universidade?

Para dar conta dos desdobramentos e dos aspectos envolvidos, este estudo buscara
embasamento em autores atuais que pesquisam o tema, tais como, Doris Pires Vargas Bolzan,
Silvia Maria de Aguiar Isaia, Maria Isabel Cunha, Léa das Gracas C. Anastasoiu, Selma
Garrido Pimenta e outros. Além disso, o aprofundamento na proposta de reforma do
pensamento, apresentada por Edgar Morin poderd ser um caminho importante para o
reconhecimento e enfrentamento da complexidade do fazer docente.

Ao propor uma reforma do pensamento que avance de um pensamento simplificador,
reducionista ¢ fragmentado para o pensamento complexo, a partir do reconhecimento da
complexidade do real, Edgar Morin (1999) reconhece que o principio da separagdo e
simplificacdo conduziu as ciéncias naturais as mais admirdveis descobertas, tais como, a
molécula e o atomo. No entanto, essas mesmas descobertas evidenciam a crise dessa visao
simplificadora, reducionista e fragmentadora, ao permitir o conhecimento da incrivel e
fabulosa complexidade do cosmos.

Assumir a complexidade pedagodgica da docéncia universitiria €, primeiramente,
reconhecer a docéncia, em todos os niveis, como uma pratica e uma agdo complexa que

envolve dimensdes sociais, cognitivas, culturais e¢ subjetivas. Nesse sentido, mesmo que
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ocorra a dedicacdo a um determinado campo do conhecimento, ha a necessidade da
apropriacao de multiplos saberes e a compreensao de suas relagdes (CUNHA, 2010).

Para tanto, o exercicio da docéncia universitdria requer “uma base consistente de
reflexdo tedrica que, numa composi¢do com as demais racionalidades, favoreca o exercicio da
condi¢do intelectual do professor” (CUNHA, 2010, p. 23). Uma reflexdo tedrica que lhe
permita compreender e enfrentar a complexidade pedagogica do seu fazer, a partir de uma
nova racionalidade.

Uma nova racionalidade que denominada de “razdo cosmopolita™

, por Boaventura
Santos (2011), destaca a necessidade de ruptura com a racionalidade moderna, reconhecendo
as diferentes culturas, os diferentes saberes, numa agao que combate o desperdicio e promove
a riqueza de experiéncias.

Em sintese, s30 novos pressupostos € novos paradigmas que exigem estudo e

aprofundamento teérico, viabilizados pela proposta de revisao da literatura, a ser realizada na

fase inicial deste projeto e, posteriormente, pela construgdo e analise dos dados empiricos.

Objetivos e Metas a Serem Alcancados

Esta proposta de pesquisa tem como objetivo geral, realizar uma reflexdo sobre a
docéncia universitdria e a complexidade pedagogica que lhe € inerente. Para isso, pretende,
inicialmente, realizar uma revisdo da literatura e uma andlise aprofundada dos estudos
realizados sobre a tematica. Além disso, pretende construir um quadro comparativo sobre os
desafios atuais, especificidade e os saberes envolvidos na docéncia universitaria, identificados
nas falas dos professores que atuam nos cursos de Letras e Pedagogia, na Unidade de Inhumas
(UEG). Ter4a como recorte as concepgdes expressas pelos professores sobre o seu fazer. Dessa

forma, os objetivos especificos estdo articulados buscando:

* A razdo cosmopolita refere-se a um modelo diferente de racionalidade, apresentado por Boaventura
Santos (2011), como forma de critica e de superagdo ao modelo de racionalidade ocidental
dominante (razdo indolente), a partir de trés procedimentos sociologicos: “a sociologia das
auséncias, a sociologia das emergéncias ¢ o trabalho de tradugdo”. Procedimentos que tém trés
pontos de partida: “a compreensdo do mundo excede em muito a compreensdo ocidental do mundo”;
“a compreensdo do mundo e a forma como ela cria e legitima o poder social tem muito a ver com
concepcdes do tempo e temporalidade” e a “caracteristica mais fundamental da concepgdo ocidental
de racionalidade é o fato de, por um lado, contrair o presente e, por outro, expandir o futuro” (p.
239).
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» Identificar e analisar as concepgdes sobre a docé€ncia universitaria presentes nas falas dos
professores;

» Identificar como percebem os diferentes saberes envolvidos no fazer docente universitario,
considerando os saberes pedagdgicos e os saberes especificos das diferentes licenciaturas.

» Identificar em que medida os professores percebem as ingeréncias das politicas publicas na

universidade, tornando ainda mais complexo e desafiador seu fazer docente.

Metodologia

Este estudo que objetiva dar conta das concepgdes sobre a docéncia universitaria,
construidas por um grupo de professores atuantes no curso superior, a partir do
reconhecimento da complexidade e desafios impostos a esse fazer, encontra na teoria

materialista histérica dialética sustentacdo na medida em que essa teoria considera que:

O ponto de partida do conhecimento, enquanto esfor¢o reflexivo de analisar
criticamente a realidade e a categoria basica do processo de conscientizagao,
¢ a atividade pratica dos sujeitos historicos concretos. A atividade pratica dos
homens concretos constitui-se em fundamento e limite do processo de
conhecimento. (FRIGOTTO, 2002, p. 82).

Assim, nessa perspectiva,

O conhecimento efetivamente se da na e pela praxis. A praxis expressa,
justamente, a unidade indissoluvel de duas dimensdes distintas, diversas no
processo de conhecimento: a teoria e a acdo. A reflexdo tedrica sobre a
realidade ndo ¢ uma reflexdo diletante, mas uma reflexo em funcdo da agdo
para transformar. (FRIGOTTO, 2002, p. 81).

Entendendo que a dialética materialista representa uma postura, um método de
investigacdo, ‘“um movimento de supera¢do e de transformacdo, a partir de um triplice
movimento que envolve um movimento de critica, de constru¢do do conhecimento ‘novo’, e
da nova sintese no plano do conhecimento e da agao” (FRIGOTTO, 2002, p. 79), este estudo,
como primeiro esforco, buscard “o resgate critico da producdo tedrica ou do conhecimento ja
produzido sobre a problematica” (FRIGOTTO, 2002, p. 88).

Com o intuito de se aprofundar na constru¢gdo de um conhecimento novo, serdo
ouvidos alguns sujeitos que, concretamente, neste momento histérico especifico, estio em

atuagdo. Em um primeiro esforco, as ideias serdo revisitadas tanto no sentido de ruptura,
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quanto de superagdo, no sentido de identificar as premissas para o avango possivel na
construcao de novos conhecimentos.
Como segundo esforco, apds a conclusdo do exercicio de construg¢do dos dados, sera

realizada a andlise dos dados que:

representa o esforgo do investigador de estabelecer as conexdes, mediagdes €
contradigdes dos fatos que constituem a problematica pesquisada. Mediante
esse trabalho, vao-se identificando as determinagdes fundamentais e
secundarias do problema. E no trabalho de anélise que se busca superar a
percepcdo imediata, as impressOes primeiras, a analise mecanica ¢
empiricista, passando-se assim do plano do pseudoconcreto ao concreto que
representa o conhecimento apreendido da realidade. E na analise que se
estabelecem as relagdes entre a parte e a totalidade. (FRIGOTTO, 2002, p.
88-89).

Ja no ultimo esfor¢o de se buscar a sintese da investigacdo, faz-se uma “exposi¢ao
. : e C . ..
organica, coerente, concisa das ‘multiplas determinagdes’ que explicam a problematica

investigada”. Assim,

repde-se aqui o ciclo da praxis, onde o conhecimento ampliado permite ou
deveria permitir uma a¢ao mais consequente, avancada, que por sua vez vai
tornando o conhecimento ampliado base para uma nova ampliacdo.
(FRIGOTTO, 2002, p. 89).

Com esses pressupostos, a pesquisa serd realizada, inicialmente, mediante um estudo
aprofundado sobre a docéncia universitaria, a universidade e seus desafios atuais. Serdo
estudadas, também, as propostas atuais de inovacao, com base nas ideias de Edgar Morin,
Boaventura Santos e outros.

Em uma segunda etapa, serdo construidos dados, mediante questionarios e
entrevistas semiestruturadas realizados com um grupo de professores que atuam na educacio
superior, nos cursos de Pedagogia e Letras, na unidade universitaria de Inhumas, da
Universidade Estadual de Goids. Ja na terceira etapa, a partir dos dados construidos, sera
procedida a analise que objetivard apreender as concepg¢des dos professores sobre a docéncia
universitaria ¢ em que medida eles consideram e pensam sobre os saberes da docéncia,
considerando os conhecimentos pedagodgicos e os demais conhecimentos especificos. Além de
buscar identificar como eles percebem o momento atual vivido pela universidade.

Trata-se de um estudo de caso, com uma abordagem qualitativa, pois, “o estudo de

caso consiste na observa¢do detalhada de um contexto, ou individuo, de uma unica fonte de
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documentos ou de um acontecimento especifico” (MERRIAM, 1988 apud BOGDAN;
BIKLEN, 1994, p. 89).

J4 a investigagdo com uma abordagem qualitativa caracteriza-se, principalmente, por
ter como fonte direta dos dados, “o ambiente natural, constituindo o investigador o
instrumento principal”. Caracteriza-se, ainda, por ser descritiva, ou seja, “os dados recolhidos
sao em forma de palavras ou imagens e nao de numeros. Os resultados escritos da
investigacdo contém citagdes feitas com base nos dados para ilustrar e substanciar a
apresentacdo”. Além disso, “os investigadores qualitativos interessam-se mais pelo processo
do que simplesmente pelos resultados ou produtos” (BOGDAN; BIKLEN, 1994, p. 47-49).

Finalizando, como serdo construidos dados a partir da fala dos professores de dois
cursos distintos, Pedagogia e Letras, portanto, professores que, de certa maneira, falam de
lugares diferentes, o estudo de caso, neste estudo, exige que se utilize o0 método comparativo
constante, na medida em que, os dados serdo codificados e organizados na tentativa de
identificar as relagdes basicas entre as falas, de modo a aperceber-se das dimensdes inerentes,
situacdes-chave, acontecimentos ou incidentes recorrentes e divergentes (BOGDAN;

BIKLEN, 1994).

Consideracoes Provisorias

Nesse contexto, “extremamente vivo e plural de distintas buscas e intensas
discussdes, tanto no meio académico como na sociedade em geral” (CANDAU, 2011, p. 13),
percebe-se, com frequéncia, entre aqueles que fazem educagdo, nos diferentes niveis e
funcdes, a constatacdo e a afirmagdo que vivemos em uma sociedade complexa, que impde a
escola, a universidade e ao professor, desafios e questdes cada vez mais complexas. A
referéncia a complexidade inerente ao fazer educativo abarca uma infinidade de aspectos e
envolve inumeros fatores que, analisados de maneira sistematica pelas pesquisas realizadas na
area e, denunciados de maneira informal e cotidiana, estdo cada vez mais presentes nas
discussoes empreendidas sobre a educagao, a escola e a universidade.

Assim, participando destas discussdes, espera-se que a coleta de dados permita a
analise e a reflexdo sobre as concepgdes da docéncia universitaria, sua especificidade e
desafios, presente entre os professores que atuam no curso superior, de modo a contribuir com

o debate sobre o processo de formagao permanente do docente universitario.

42 | UEG — Campus Inhumas: 2 a 7 de junho de 2014



IIT Semana de Integragao, XII Semana de Letras e XIV Semana de Pedagogia

— “Educacao e Linguagem: novos olhares, novas possibilidades de ensino” 2014

Referéncias

BOGDAN, Robert C.; BIKLEN, Sari Knopp. Investigacio Qualitativa em Educacio: uma
introducao a teoria e aos métodos. Porto, Portugal: Porto Editora, 1994.

CANDAU, Vera Maria. Escola, Didatica e Interculturalidade: desafios atuais. n: LIBANEO,
José Carlos; SUANNO, Marilza Vanessa Rosa (Orgs.). Diditica em uma Sociedade
Complexa. Goiania: CEPED, 2011.

COELHO, Ildeu M. Universidade e Formacdo de Professores. In: GUIMARAES, Valter
Soares (Org.). Formar para o mercado ou para a autonomia? O papel da universidade.
Campinas, SP: Papirus, 2006.

CUNHA, Maria Isabel. A Docéncia Como Acdao Complexa. /n: CUNHA, Maria Isabel.
Trajetorias e Lugares da Formacido da Docéncia Universitaria: da perspectiva individual
ao espaco institucional. Sdo Paulo: Junqueira e Marin, 2010.

FRIGOTTO, Gaudéncio. O Enfoque da Dialética Materialista Historica na Pesquisa
Educacional. /n: FAZENDA, Ivani (Org.). Metodologia da Pesquisa Educacional. Sao
Paulo: Cortez, 2002.

MORIN, Edgar. Por uma Reforma do Pensamento. /n: PENA VEGA, Alfredo;
NASCIMENTO, Elimar Pinheiro. O Pensar Complexo Edgar Morin e a Crise da
Modernidade. Rio de Janeiro: Garamond, 1999.

OLIVEIRA, Dalila Andrade. A Reestruturagdo do Trabalho Docente: precarizacdo e
flexibilizacdo. Revista Educacido e Sociedade. Campinas, SP: vol. 25, n. 89, set/dez, 2004.
Disponivel em: <http//www.cedes.unicamp.br>. Acesso em: 09 ago. 2011.

SANTOS, Boaventura de Souza. Para uma Sociologia das Auséncias e uma Sociologia das
Emergéncias. Disponivel em: <http//www.ces.uc.pt/UserFiles/livros/71Sociologia%20das%
20ausenciasRCCS63pdf>. Acesso em: 9 ago. 2011.

SHIROMA, Eneida Oto. Implica¢des da Politica de Profissionaliza¢do sobre a Gestdo e o
Trabalho Docente. Revista Trabalho e Educacéo, v. 13, n. 2, ago./dez. 2004.

43 | UEG - Campus Inhumas: 2 a 7 de junho de 2014



