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Resumo

O presente trabalho se inicia com a historia dq desde o primeiro objeto voador, por volta doitnao século
XVIII, passando pela criagéo e aperfeicoamentobdddes, na sequéncia, o primeiro aeroplano e pastente
relatos do primeiro voo realizado efetivamente fpelmem na histéria da aviacdo. Trata também dedwria da
trajetoria dos maiores aeroportos nacionais, estimbeque tiveram, mas a maior discussao se dira@oguestao
das fusbes dos aeroportos na década de 90 e ene 20@Mto a problematica de privatizacdo dos agmyq@or
ser ou ndo a melhor estratégia estabelecida pgkrmgmfederal. O setor aeroviario do Brasil vineado alvo de
grandes discussfes e polémicas ja ha algum temipoipalmente quando se referia em atender a altzeadda e
as falhas no atendimento prestado aos clientessaesituacédo tomou propor¢cdes mais relevantes quapdis
foi eleito para sediar as Olimpiadas de 2016 e@aCo Mundo de 2014. Solucionar o problema dospaetias
seria uma emergéncia agora, 0 que impulsionou siderge Dilma Rousseff a viabilizar a concesséo dos
aeroportos a empresas privadas. Os aeroportosdidasdoram o de Guarulhos-SP, Viracopos-Campinas e
Juscelino Kubistchek-Brasilia, o leildo acontecaufevereiro. Segundo a ética do governo federalrecessao
dos aeroportos as concessionarias privadas foi altemnativa que o Estado acredita ser bem suceulida
conseguir um melhor empenho tanto no cendrio dacawi brasileira, quanto na gerac¢édo de lucros eono b
desempenho da economia.

Palavras-chave:Aeroportos; fusdes; privatizacao.

Introducéo

O setor aeroviario possui um significativo papebitla econémica e social de qualquer pais. No Brasi
entretanto, este segmento se mostra hum grau devidamento aquém do desejavel para o atual estii
economia.

O final do século XX foi marcado por um movimeglobal de reformas do Estado, principalmente as
gue ocorreram nos paises tidos como em desenveitonem que as propostas e orientagfes das agéncias
multilaterais e organismos internacionais, em céoesom atores locais, se fizeram presentes. O mwonfe
reformas foi caracterizado pelo que podemos chdmaeformas orientadas para o mercado, ou sejsamppara
o setor privado os setores econdémicos possivédigde

A prética de fusBes e aquisicdes (F&A’s) é inexemiconcorréncia capitalista e se mantem em astreit
relacdo com as condigbes provocadas no mercadcapitais, mas principalmente com as outras grandes
corporacdes, pois sofrem pressdes do mercado.-Jeate uma das atividades empresariais mais inmpesta

(para funcionarios, empresa, sociedade, etc.)s @agasequéncias e desdobramentos empiricos aindest&
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totalmente explicados por teorias e regras no rme&mémico. Ou seja, ainda ha um vasto corpo doseda
estudos empiricos que ainda carecem de um arcabeirgmo sistematizado (CAMARGOS; BARBOSA, 2009).

Uma importante fonte de crescimento e desenvohionde empresa sdo as fusdes e aquisi¢cdes, como
alternativa as corporacgdes econémicas, que disp@epossibilidade de se desfazerem de negéciosapeao
mais tdo rentaveis, ou adquirem empresas com véstassersificacdo, fortalecimento da concorréncia o
verticalizagcdo, e promover motivacdes a novas tegias. Com as F&A é possivel organizar novos @gsado
setor e promover uma maior concentracdo de capialdo levadas e orientadas por uma dindmica aetori
mesmo que dependem da estratégia de cada corpdiizéaso das transacdes internacionais devenvaedm
conta as estratégias de integracdo em redes glidaismércio, a localizacdo, assim como o apraweit@o de
crescimento e rentabilidade (RODRIGUES, 1999).

Outra reforma € a privatizag&o, que é o processmdsferéncia de empresas estatais para a ligddagyr
ou seja, empresas do estado vendidas para o gavadlo, onde, 0s processos de privatizacao freguesnte
demandam de um longo prazo, tendo em vista e sabdmdua complexidade de incorporacdo da iniciativa
privada na administracéo da aquisicao da nova eag&LVA, 2010).

O estudo aqui apresentado tem como objetivo avaleamaneira geral, politicas publicas que podem
estimular o segmento da aviacdo no Brasil, perdutin efetiva conversdo do seu potencial em beasfici
concretos e reais para a sociedade brasileiraaeon fle oferecer a todo o pais melhores condicdgsabtacao
de servico. O trabalho se concentrou, particulatepers possiveis beneficios da privatizacao e@seguéncias
das fusGes de empresas atingidas ou por umamigsaa ou por estar em busca de fortaleciment@iwo. s

Para atingir este objetivo, o estudo foi orgarmizath se¢des com subtitulos, além desta IntrodWgao.
presente trabalho inicia-se com um breve histéddacaviacdo mundial, os principais inventores, agentes
reguladores e fiscais da aviacao brasileira, oniive a fusdes das empresas nacionais do setoprésentacao
dos aeroportos que foram a leildo e as expectatjuaso governo deposita com as privatizagbes. @ qu

constituem a justificativa principal do estudo esagestfes de politicas aqui apresentadas.

Metodologia

A metodologia utilizada foi direcionada por revidéibliografica dos diversos autores das variadeasar
gue envolvem a aviagdo, em todo o referencial deéei em alguns periddicos especializados, os m&todo
comparativo e bibliografico com a utilizacdo detésnprimérias e secundarias.

Através de pesquisas e comparacgdes entre pontestdede pesquisadores sobre o tema aeroporto e
privatizacdo, este estudo se orienta sobre os ib@wefle se privatizar uma empresa ou sobre agsys@dendo
ser vista como uma saida pratica e econdmica p8&msil. Ao longo da explanacgéo feita os textosnéguoam
para o mesmo caminho: a modernizacdo e a eficamarfio chegar através da divisdo deste setor antre

administracéo publica e a privada.
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Resultados e Discusséo

Devido a ineficiéncia do servigo prestado e ofdiepor este meio de transporte, muitos pesquisagor
acreditam que a privatizacdo seria a Unica saidaquemseguir operar com eficiéncia. Enquanto esteegso de
reforma e construgéo esta caminhando a passos,lertiempo esta se esgotando e a credibilidadieinagssta a
prova, com todo o planeta acompanhando a evolugdestiutura tanto dos meios de transporte quanto do

complexo esportivo territorial.

Conclusdes

Com os estudos realizados e as discussdes apoEentdb uma visdo mais ampla, as empresas
privatizadas no Brasil, sdo, de certa forma, mai® ladministradas e conseguem operar com mais refigjé
tendo como sua prioridade, conseguir atingir a mezd¢éo da remuneracdo dos acionistas, respeitaiioites
da lei e das regras em vigor. As privatizagfes viegitionando bem e resultam em uma significativéhorea da

eficiéncia das empresas em paises industrializagstveis.
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