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Resumo: Este estudo tem como objetivo analisar o papel do PME (2008) na conduc¢éo das a¢Bes da
Secretaria Municipal de Educac¢éo de S&o Luis de Montes — GO no periodo compreendido entre 2008
e 2015 na area de gestdo educacional. Trata-se de um estudo de natureza bibliografica e documental.
Foram elaboradas 14 propostas para essa area. Foram observadas evidéncias de que a maioria
delas nédo foram colocadas prética e consequentemente os objetivos ndo foram alcancados.
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Introducao

De acordo com a Constituicdo Federal de 1988 e com a LDB, Lei n°
9394/1996, a gestdo da educacdo nacional se expressa atraveés da organizacdo dos
sistemas de ensino federal, estaduais e municipais. S&o estabelecidas incumbéncias
para a Unido, para os estados e para os municipios. O Distrito Federal também é
lembrado e possui tanto as competéncias dos estados quanto dos municipios.

Em 2001 foi aprovado o Plano Nacional de Educacéo, Lei n° 10.172/2001
onde foram estabelecidas metas para os governos federal, estaduais e municipais.
Uma das definicdes do PNE/2001 foi no sentido de que estados e municipios
também elaborassem semelhantes instrumentos de planejamento e gestdo da
educacéo local.

O PME é um dos instrumentos mais importantes para a gestdo educacional
no ambito dos municipios, sobretudo para uma gestdo educacional numa
perspectiva democratica, que segundo Luck (1997) apud Bordignon e Gracindo
(2011), precisa superar a visdo diminuta, simplificadora e reprodutivista da gestéo
positivista.

A partir das disposi¢cdes do PNE/2001, em S&o Luis de Montes Belos-GO foi
aprovado no ano de 2008 o Plano Municipal de Educacédo, Lei n°® 1.746/2008,
prevendo proposi¢des para a educagdo no municipio a partir dos mesmos eixos com

que fora elaborado o plano nacional.
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Este estudo busca analisar o ppel do PME/2008 na condugodas aﬁsda |
Secretaria Municipal de Educacdo de S&o Luis de Montes — GO no periodo
compreendido entre 2008 e 2015 na area de gestdo educacional. Especificamente
tem como obijetivo: i) compreender os processos de producédo e de pratica do PME
(2008), sobretudo na area de gestdo educacional; ii) verificar se 0os objetivos e metas
do PME (2008) para a area de gestdo educacional foram alcangados ou ndo; e iii)
compreender 0s possiveis tensionamentos politicos no processo de implementacao
do PME (2008).

Material e Métodos

Como trabalho esta vinculado a pesquisa “Plano Municipal de Educacéo:
influéncia, produgéo, pratica e resultados” cuja abordagem tedrico-metodoldgica € o
“ciclo de politicas” de Stephen Ball (BALL, 2009), tem sido este o caminho para
apreensdo do objeto proposto. Com base na abordagem do ciclo de politicas, pode-
se afirmar que a concepcao de Estado e de politica educacional é determinante na
constituicdo do contetdo da politica, influenciando o seu formato, sua linguagem e
as estratégias empregadas para sua implementacao.

Foram utilizados procedimentos de pesquisa bibliografica e documental. Na
pesquisa bibliografica foram consultados, dentre outros, autores como Paro (1998),
Bordignon e Gracindo (2011), Bordignon (2009), Vieira (2009), Cury (2011), e Gadotti
e Romao (2004). A pesquisa bibliografica fundamentou a discussdo conceitual do
estudo. Na pesquisa documental foram analisadas a legislacédo federal, que envolve
aspectos da gestédo educacional, e a legislacao local, sobretudo o PME e as demais
leis e normas dele decorrentes com vistas a atender as demandas da gestao.

Resultados e Discussao

O PME/2001 do municipio de Sao Luis de Montes Belos nao foi elaborado de
forma acidental. O fortalecimento da ideia de uma gestdo democratica na rede
municipal de ensino teve inicio com a aprovagdo da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Municipal (SAO LUIS DE MONTES BELOS, 2005) que previa a cria¢do do
Conselho Municipal de Educacao (CME) e do Forum Municipal de Educacéo (FME),
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colegiados que contribl’ram par‘é que fse istaurado 0 processod Iabrgo do
PME.

A Lei Municipal n° 1.564/2005, de 06 de junho de 2005, dispbe sobre a
instituicio do Sistema Municipal de Ensino de S&o Luis de Montes Belos, e
estabeleceu a necessidade de construcdo do Plano Municipal de Educacao,
compreendendo a importancia do planejamento a curto, médio e longo prazo para a
década da Educacéo.

Com a instituicdo do Sistema Municipal de Educacdo o CME passou a ter um
papel determinante na normatizacdo da educacdo do respetivo sistema de ensino
(SAO LUIS DE MONTES BELOS, 2005). De 2005 a 2008 foram realizados estudos
pela equipe da Secretaria Municipal de Educacdo com vistas a subsidiar a
elaboracdo do PME. Em 2008, sob influéncia das orientacbes do Ministério da
Educacdo foi realizado o | Minicenso Educacional, envolvendo pesquisas
estatisticas, projecdes financeiras, estudos de Rede, tabulacdes de dados, que
culminaram com a realizacdo da | Conferéncia Municipal de Educacédo quando foi
debatida a tematica “PME: Construindo Educagdo com Qualidade Social”’, marco
histérico de efetivacdo do processo democratico instituido como politica publica
educacional na municipalidade.

Aprovado em 2008, o PME estabeleceu 138 propostas para a educacdo no
municipio, dentre elas 14 objetivos e metas para a area de gestdo educacional.

No estudo realizado, sobretudo a partir da analise de documentos
disponibilizados pelo Conselho Municipal de Educacéo, observa-se que nem todos
0s objetivos e metas relacionados a gestédo educacional foram alcancados.

Um exemplo de objetivo do PME que foi alcancado € o objetivo n° 01, onde
prevé-se que “1 - No periodo de vigéncia deste plano, garantir no sistema
Municipal de Educacdo, normas de gestdo democratica do ensino publico, com a
participacdo da comunidade” (SLMBELQOS, 2008). Em 19 de setembro de 2011, o

Conselho Municipal de Educacédo de acordo com a Resolugdo CME n° 14/2011 fixa

normas para a gestdo democratica nas unidades de Ensino de Educacdo Basica
Municipal do Sistema Educativo do Municipio de Sdo Luis de Montes Belos-GO, e
da outras providencias. De acordo com essa resolucdo a gestdo democrética do
ensino publico municipal se da pela participacdo da comunidade da unidade de
ensino nas decisdes e encaminhamentos, fortalecendo a vivéncia da cidadania.
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Observando alguns documentos foi evidenciado que esse objtivo e sido
alcancado, pois, as tomadas de decisfes tém contado com a participacdo de toda a
equipe escolar. Tem sido construida uma compreensao diferenciada da escola
enguanto espaco publico, democratico e solidario.

Por outro lado, alguns objetivos e metas ndo foram alcancados em sua

integralidade. Para o objetivo n® 03, “A curto prazo, desenvolver padrdo de gestédo

caracterizado por destinacao de recursos para atividades-fins, autonomia da escola,
equidade, descentralizacdo, foco na aprendizagem do aluno a participacdo da
comunidade” (SLMBELOS, 2008), nao foram encontradas evidencias que

comprovem que tenha sido alcancado. De acordo com relatérios de inspecao
disponibilizados pelo CME a unidades escolares ainda ndo possui recursos para
desenvolvimento do Projeto Politico Pedagdgico enviados pela Secretaria Municipal
de Educacdo. O unico recurso utilizado ainda é o do Programa Dinheiro Direto na
Escola (PDDE) do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE) que é
muito pouco diante das demandas existentes.

O objetivo n° 11 “Fortalecer, a partir da aprovacao deste Plano, a autonomia
do Conselho Municipal de Educacdo” (SLMBELOS, 2008), parece nao ter sido
alcancado. Diante da pesquisa realizada nao foram encontradas evidéncias de
mudancas significativas no funcionamento do colegiado. Uma mudanca que poderia
colaborar com o fortalecimento da autonomia do CME seria a implementacdo da

descentralizagao financeira, o que, segundo observado, ndo ocorreu.

Consideracfes Finais

A investigacdo realizada no sentido de analisar como foi construido e
implementado o PME/2001 do municipio de Sdo Luis de Montes Belos, bem como
verificar se os objetivos e metas estabelecidos para a area de gestdo educacional
foram alcancados, possibilitou a conclusdo de que, mesmo sendo elaborado a partir
de processo democratico, inclusive com a realizacdo de uma conferéncia municipal
de educagédo, muitas propostas ndo sairam do papel.

De 2008 a 2015 poucos avancgos foram observados na area da gestdo do
sistema municipal de ensino. Com a aprovacdo de um novo PME/2015 espera-se

que as propostas sejam exequiveis e que a educacdo municipal possa se fortalecer
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tendo como perspectiva de gestdo, a gestdo democratica do sistema de ensino e
das escolas.
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