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Resumo: Esse trabalho é decorrente de um projeto de Iniciagdo Cientifica. O projeto que originou
este é intitulado, “EMANCIPACAO HUMANA: possibilidades e dificuldades de alcance pela préxis
académica” que se divide em quatro subprojetos, sendo que, o quarto deles resulta nesse trabalho,
gue investiga a relagdo professor e aluno de coaching educacional por meio de vinculos afetivos e a
resiliéncia. Esse tema faz parte das discussfes do Grupo de Estudos em Formacgdo de Professores e
Interdisciplinaridade (GEFOPI), da Universidade Estadual de Goias (UEG). O objetivo geral dessa
pesquisa foi discutir a emancipacéo humana propiciada pelo coaching educacional das relagdes entre
professor e aluno para a praxis académica. Esta foi uma pesquisa qualitativa que tendeu ao método
Materialismo Histérico Dialético. A investigacdo aconteceu durante a observacdo participante de
atividades desenvolvidas junto ao Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia (PIBID),
em uma escolar da rede publica no interior do estado de Goiés.

Palavras-chave: Educacdo Matematica. Praxis Académica. Coaching Educacional. Emancipacéo
Humana.

Introducéo

O presente trabalho é resultado de um subprojeto de Iniciacdo Cientifica,
intitulado “As relagbes de Coaching Educacional”, que faz parte de um projeto maior
denominado “EMANCIPACAO HUMANA: possibilidades e dificuldades de alcance
pela praxis académica”, que se ramifica em cinco subprojetos. A tematica faz parte
das discussbes do Grupo de Estudos em Formacdo de Professores e
Interdisciplinaridade (GEFOPI), ao longo dos seus mais de dez anos de trabalho.

Com o proposito de discutir a relacdo professor e aluno de coaching
educacional através da praxis académica surgiu a seguinte problematica “Quais as
caracteristicas de coaching educacional na relacdo professor e aluno, durante o
processo de aprendizagem de conceitos matematicos, favorecem a emancipacao
humana?”. A investigacdo se deu através da observacgéo participante das atividades
desenvolvidas enquanto participante do Programa Institucional de Bolsa de Iniciacao
a Docéncia (PIBID), com foco no processo de aprendizagem de conceitos

Pos Graduagdo - Assuntos Estudantis

ESTADO INOVADOR

PRG PRP
ProReitoriade  Prd-Reitoria de Pro- Re|t0na de Universidade
Graduacao Pesguisae - Extensdo, Culturae


mailto:vanessa-amelia-silva@hotmail.com

\% Con%'esso de

Ensino esqwso ;

e Extensdo da UEG '

matematicos por intermédio ie vinculos afetivos e a resilénca, ucado
esclarecimento de como essa relagao propicia ou ndo a emancipacédo humana.

Nessa perspectiva, o objetivo geral da investigacdo se configurou em discutir
a emancipacao humana propiciada pelo coaching educacional das relagdes entre
professor e aluno durante a praxis académica. Sendo que esta relacdo pode ocorrer
em todos os niveis de ensino e disciplinas. A presente pesquisa investiga a relacao
de coaching educacional durante a aprendizagem de conceitos matematicos, visto
gue a académica pesquisadora cursa Licenciatura em Matematica, na Universidade
Estadual de Goias (UEG).

Material e Métodos

Segundo Brzezinski (2005) o método Materialismo Historico Dialético é o mais
apropriado para as pesquisas das ciéncias humanas, dessa forma optamos pela
utilizacdo do mesmo no desenvolvimento desse trabalho. O método leva em
consideracdo a historicidade e critica das categorias de analise. Essa pesquisa
qualitativa foi bibliografica. O projeto foi desenvolvido mediante as observacfes
participantes das atividades realizadas por uma das autoras em um Colégio Estadual
do interior de Goias, enquanto participante do PIBID, além das conversas informais
com os professores e alunos da mesma instituicdo. Além disso, a pesquisadora fez
um diario de bordo ao qual relatou todas as atividades desenvolvidas durante o

programa.

Resultados e Discussao

Na tentativa de responder a problematica “Quais as caracteristicas de
coaching educacional na relacdo professor e aluno, durante o processo de
aprendizagem de conceitos matematicos, favorecem a emancipagdo humana?”,
julgamos necesséaria a compreensdo do termo coaching, coachee e coach, bem
como o esclarecimento de como ocorre esse processo. Cunha (2016) afirma que a
palavra coach, surgiu no século XV e tem origem hdngara, sendo que esta era
usada inicialmente para denominar um tipo de carruagem no vilarejo de Kocsi. Em
1830 tutores passaram a ser chamados pelo termo, que em 1896 alcanca o0 mundo
esportivo com o sentido de treinador.
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No caso do coaching éducaioal o termo coach é pega oo |
referéncia ao professor, que é tido como “um ‘veiculo’ que facilita a trajetéria de
alguém rumo ao destino pretendido” (CUNHA, 2016, p.32). Silva (2013) atribui
algumas caracteristicas ao coach, estas sdo: comunicacdo, motivacdo, ética e
carater, planejamento, flexibilidade e adaptabilidade, transformagéo, viséo sistémica
e resiliéncia. J& o aluno é denominado de coachee, ou seja, aquele com objetivos a
ser conquistados e que podera contar com a colaboracdo do coach/professor para
desenvolver estratégias e atingir suas metas, esse processo € denomido coaching.

Cunha (2016, p. 32) cita Cox, Bachkirova e Clutterbuck (2010) para o

entendimento de coaching, 0s autores assumem esse Como

um processo de desenvolvimento humano que envolve uma interacéo
estruturada e focalizada, bem como o uso de técnicas, ferramentas e
estratégias apropriadas para promover mudancas desejaveis e sustentaveis
para o beneficio do coachee.
Nessa perspectiva, Zaib e Gribbler (2013, p. 20) afirmam que “o coaching é a
arte do relacionamento e da comunicacdo entre pessoas que buscam resultados

satisfatorios”, como ilustra a figura a baixo

O COACHING ‘
J ‘ ' OBJETIVOS

o™

COACHEE

Fonte: elaborado por Vanessa Amélia.

No que tange ao coaching, Zaib e Gribbler (2013, p. 20) afirmam ainda que
“quando orientado e aplicado aos processos de ensino e aprendizagem e de gestéo
de pessoas em educacdo, é poderosa ferramenta para o desenvolvimento do
aprender a aprender e... fazer!”, contudo eles reconhecem também que as praticas
do coaching néo substituem as relacdes de afeto, carinho e amor entre professor e
aluno.

Destarte, surgem as relagdes entre professor e aluno durante o processo de
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ensino e aprendizage dos cb#n’ceito ateméticos. Nessa psws deedo |
que a relacdo deve ser afetiva de modo que lapide a resiliéncia. Piaget (2014, p. 43)
argumenta quanto ao desempenho da afetividade que esta funcionaria como uma
“fonte energética, da qual dependeria o funcionamento da inteligéncia, mas nao suas
estruturas; assim como o funcionamento de um automovel depende do combustivel,
gue aciona o motor, mas nao modifica a estrutura da maquina”, dessa forma a
afetividade pode interferir em nossas a¢fes, mesmo que estas ndo modifiguem as
estruturas cognitivas.

O autor acrescenta também que “sentimentos de sucesso ou de fracasso
levam a uma facilitagcdo ou inibigdo na aprendizagem das matematicas”, (PIAGET,
2014, p. 45). Nesse contexto surge o papel da resiliéncia. Para Alves (2013, p. 59)
esta é “a capacidade de superar situacdes dificeis de uma maneira criativa, sem se
desestruturarem diante dos momentos dolorosos”. Assim, o coach auxiliaria o
coachee a desenvolver suas potencialidades, mesmo diante dos erros, comuns
durante aprendizagem da Matematica, superando as situagfes dificeis. Surge entéo
uma nova questao, sera que todo esse processo favorece a emancipacdo humana?

A emancipa¢cdo humana no modo de producédo capitalista € um desafio, que
contrapde ao estado de consciéncia de formas e contetudos das rela¢gdes sociais. Os
niveis de consciéncia é o reconhecimento do sujeito como sujeito econémico e
politico dentro da conjuntura social. Porém, esse reconhecimento refere-se a
instancia do processo ideoldgico, que no seu objetivo modrbido, sucumbe a
consciéncia humana, numa falsa consciéncia por meio da satisfagdo das
necessidades pessoais e nao sociais.

Desta forma, a concepgédo de emancipacdo humana bem como da producao
material e intelectual deve caminhar na mesma dire¢do. Saviani (2011) ao destacar
a educacdo como instrumento de emancipacao, evidencia a formacdo de sujeitos
econdmicos e sujeitos politicos. E preciso precaver no sentido de sujeito econdémico
e politico no que se refere ao processo instante da producéo social. Deste modo é
possivel eliminar algumas nuances do papel da educacgéo direcionada ao sistema
capitalista.

N&o € possivel desarticular o papel educativo dentro da conjuntura e da
estrutura social do capitalismo, devido a funcionalidade do sistema econdmico e
politico que é agregado no papel do Estado. Diante dessa questdo Ridenti (2001, p.

89) afirma que “O Estado aparece como representagao do conjunto da somedade

uagao ' Assuntos Estudantis

Ho Estodade ESTADO INOVADOR

PRG PRP
Pm~ReRona de Prd Rem)na de Pro- Re|t0na de UnNeI'SIdade @ c P -
Gradu ag Pos Gragmsae Extensdo, Cultura e (a) Estadual de Goias =4 N q




\2 Con%'esso de
Ensino esqwsq i

e Extensdo da UEG

jamais como expressao de antéEbnism soiais”. Perante a figur do st, odos |
0S sujeitos sao iguais, 0 que contradiz esta figura na legitimidade desse direito é a
estrutura social, que apresenta a estratificacdo social. A direcao da figura do Estado
modifica a mediacdo dos interesses que aparecem na representacao politica e
juridica.

Segundo Ridenti (2001, p. 89) “O estado surge como a mediagao para manter
as regras do jogo mercantil para evitar uma violéncia sem fim das partes
contratantes na luta pelo prevalecimento de seus supostos direitos”. O conceito de
emancipacao é contraditério na medida em que se evidencia as rela¢des contratuais
de interesse particular e publico. Ambos se chocam nos conflitos de classes sociais,
em que o papel da educacdo é decisivo na tomada de decisdo, que expbe as
caracteristicas fundamentais na formacdo emancipada do sujeito econémico e

politico. Para Meszaros (2008, p. 82)

A sociedade capitalista resguarda com vigor ndo apenas seu sistema de
educacdo continua, mas simultaneamente também de doutrinacédo
permanente, mesmo quando a doutrinacdo que impregna tudo ndo parece
ser o que é, por ser tratada pela ideologia vigente consensualmente
internalizada.

A sociedade esta sobre o jugo da doutrinacdo do sistema capitalista sendo a
escola, como denominado por Althusser (1985) de “Aparelho Ideolégico do Estado”.
Desta forma, ndo € necessaria uma reforma educacional, mas revolucionar a
educagédo na integracéo desses como agentes sociais de mudancas.

A classe dominante atua convencendo a classe subalterna a se comportarem
de forma a obedecer aos seus interesses. Os aparatos de dominagdo concebe aos
individuos, consciéncia. Mas, é uma falsa consciéncia do sistema capitalista, por
meio do fetichismo da mercadoria, na relagcdo produgcdo e consumo A educagdo
seria a forma de libertar a classe subalterna, para que conhecessem seus direitos e
lutassem por eles, deixando de lado os interesses dominantes. Desta forma, destaca
Saviani (2009, p. 3) que o0

[...] processo de desarticulagao-rearticulagéo, isto €, trata-se de desarticular
dos interesses dominantes aqueles interesses que estdo articulados em
torno deles, mas ndo sao inerentes a ideologia dominante e rearticula-los
em torno dos interesses populares, dando-lhes a consisténcia, a coeséo e a
coeréncia de uma concepcao de mundo elaborada, vale dizer, de uma
filosofia.
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Neste sentido, a educa;éo deeser alicercada sobre C aes raxi |
transformadora, ou seja, deve modificar a relacdo de sujeito-objeto, romper com o
tradicionalismo, com uma educacédo que concede o conhecimento do materialismo
historico.

Entende-se que desde os primérdios o homem usa sua forga de trabalho para
conseguir sobreviver. E com o tempo isso ndo mudou, apenas sofreu modificagdes.
Como ja apresentado, com o surgimento do sistema capitalista, a histéria vem
mostrando como a educacdo é deixada de lado para que apenas a producdo seja
prioridade ou como a educacéo favorece a producao.

Marx (2005) desde tenra idade mostrava sua insatisfacdo quanto ao modelo
de relacdes de producdo, que o sistema capitalista impunha. Ap6s muitas lutas foi
conseguido que as fabricas de onde Marx tinha conhecimento exigissem uma
frequéncia escolar e que as criancas ja comecassem a ler e escrever para trabalhar.
As criangas passavam meio periodo na escola e o outro meio periodo no trabalho.
Segundo Rodrigues (2011, p. 22)

A critica de Marx ao capitalismo dirigia-se contra a apropriagdo privada do
lucro, e ndo contra a existéncia da civilizagdo industrial. Pelo contréario, sua
utopia comunista seria impossivel sem o desenvolvimento propiciado pelo
capitalismo. Seu ideal era o de que, no comunismo, todos dividissem o
trabalho manual nas fabricas com o trabalho intelectual e com o lazer.
Assim, todos seriam homens completos. Nesse sentido, Marx festejou a
legislagéo inglesa de 1844, pois ela permitia combinar, na formagdo da
crianga, a educacéo escolar e o trabalho na fabrica.

Aqui vemos um progresso para a educacdo. Contudo, ainda ndo é
emancipacdo humana. Parte do que era estudado na época levava ao sujeito a
aprender a trabalhar, ou seja, educacao para o trabalho. A emancipacdo humana
possibilita aos sujeitos pensar o seu meio, entender como e porque das coisas pela
historicidade da matéria.

Trazendo essa discussao para a educacao no Brasil, como ja apresentado, no
Brasil Col6nia, com a chegada dos Jesuitas, em 1549, a educacao era religiosa,
permitida somente aos filhos dos ricos e, em seguida no Império, a educacéo era
tradicional, uma educacéao elitista, pois somente seriam contemplados os filhos de
fazendeiros, formava advogados e doutores. Na Republica, a educagéo tecnicista
buscava apenas treinar o sujeito, prepara-lo para o mercado de trabalho sendo mais
facil para o Estado, pois tal educacéo ndo emancipa, apenas aliena.
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Durante os ano 0 hom;rh utiliza de eus meios para allear se humano
para que seja escravo do seu proprio trabalho. Para Netto (1981, p. 57) “no trabalho
alienado, o trabalhador ndo se realiza e ndo se reconhece no seu préprio produto;
inversamente o que ocorre € que a realizacdo do trabalho, a producéo, implica a sua
perdicdo, a sua despossessao: o produto do trabalho se Ihe aparece como algo
alheio, autbnomo”.

Mediante revisdo literaria, discussbes em eventos cientificos e as
observacdes participantes durante as atividades do PIBID, podemos concluir que as
caracteristicas de coaching educacional de afetividade e resiliéncia na relacao
professor e aluno, durante o processo de aprendizagem de conceitos matematicos,
favorecem a emancipacdo humana, através da praxis académica.

Com base nas observacgfes realizadas em um colégio da rede estadual de
Goiéas, da cidade de Jussara, local que a pesquisadora acompanhou as aulas de
uma professora de Matematica, no Ensino Fundamental e Médio, correspondendo a
trinta e duas horas semanais, nos anos de 2015 e 2016, percebeu-se algumas
caracteristicas definidas por Silva (2013) como referentes ao coach, no processo de
coaching educacional, durante nossa pesquisa.

Dentre essas caracteristicas, destacamos algumas como, o planejamento,
peca fundamental no processo de ensino e aprendizagem. A professora sempre
planejava suas aulas, mas mesmo quando algum imprevisto acontecia, como
guando os alunos foram convidados a participarem de uma palestra sobre drogas,
ela era flexivel e se adaptava a esses momentos, fazendo com que ao retornar a
rotina normal, seus alunos ndo fossem prejudicados quanto ao contetdo curricular,
tendo assim, ética e compromisso com o ensino e aprendizagem destes.

Sempre explicando com clareza os contelddos e quando chamada a
professora se dirigia ao aluno para sanar suas duvidas, por ser uma observacao
participante, também auxilidvamos os alunos quando estes apresentavam alguma
dificuldade. Quando o aluno continuava apresentando dificuldade mesmo apos
repetidas explicacdes, buscavamos explicar com uma nova metodologia, havendo
assim uma boa comunicacao entre aluno-professor-monitores.

Por contar com nosso auxilio durante as aulas a professora conseguia refletir
melhor a dindmica dessas, transformando assim sua pratica através de uma visao
sistémica dos fatos, buscando metodologias diversificadas, sugerindo oficinas e

jogos, a motivacao dela era evidente, bem como, seu compromisso.
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J& aconteceu de nos depgrarmos com alunos que néo sabim em as qutro
operacbes fundamentais da Matematica (somar, subtrair, dividir e multiplicar).
Contudo, ndo nos desmotivamos. Buscamos aulas de reforco para estes e os
resultados logo surgiram, praticando a resiliéncia, sem desistimos diante das

dificuldades, isso também era construido com os alunos.

Entende-se que o sistema capitalista forja uma certa liberdade, incentivando a
escolarizacdo para na verdade qualificar a mao de obra para o trabalho e produzir
cada vez mais, assim o lucro sera maior. A educacdo é o meio do Estado dominar a
classe trabalhadora. E o verdadeiro objetivo da educacdo acaba ficando em
segundo plano. A emancipacdo seria o rompimento desse pensamento, trazer o
sujeito para a realidade inerente, mostrar as formas de dominacdo da classe
dominante.

A educacio deve deixar de apenas formar para o trabalho. E necessario que
haja uma incorporacdo entre a educacdo e a forma como se vai trabalhar, pois o
profissional mais qualificado é o que vai mais longe, mas também é preciso que o
sujeito entenda qual o seu lugar no meio social.

Em suma, podemos concluir que caracteristicas de coaching educacional na
relacdo professor e aluno, durante o processo de aprendizagem de conceitos
matematicos, favorecem a emancipagdo humana, sendo elas: comunicacgao,
motivagdo, ética e carater, planejamento, flexibilidade e adaptabilidade,

transformacao, visédo sistémica e resiliéncia.
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