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RESUMO

Este artigo tem como objetivo a explanagdo de uma breve pesquisa sobre as razdes que desmotivam o
professor em sua pratica pedagdgica, considerando a trajetoria do Pedagogo desde sua formagéo
inicial até sua atuacdo profissional. Veremos inicialmente sobre a importancia de uma boa formacéo
académica, seguida de motivos desmotivacionais na atuacdo profissional e as sugestdes para sanar
esses problemas ou ameniza-los na sala de aula. A pesquisa foi realizada com professoras de 1° a 5°
ano da Escola Municipal Padre Leopoldino e tinha como objetivo, fundamentar o assunto tratado
durante o artigo.
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INTRODUCAO

Durante toda a trajetoria académica de um Pedagogo, acontecem momentos em que ele é
questionado por ter escolhido seguir a formacdo para uma profissdo como essa; desde a
escolha do curso, o aluno é orientado por diversas vezes a ndo optar por algo que goste e sim
por um caminho que Ihe dé um melhor retorno no futuro. “Porque ndo presta para Direito?
Medicina? Ninguém vive de amor & profissdo.”

Explorando o curso, percebe-se que a problematica ultrapassa os limites da formacao e
da profissdo, passando para uma dimensao além do prazer de ensinar. A maioria das pessoas
esta ali apenas para receber um diploma de nivel superior ou por ndo ter outras opcles de
Curso, mas sao poucas as que estdo por realmente querer seguir a carreira.

O professor, tdo importante na sociedade, € uma profissao em crise atualmente e
totalmente desvalorizada. Os docentes se formam desacreditados de que podem mudar algo,

em nossa educacdo, principalmente apds a experiéncia da atua¢do no estagio obrigatério. E
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durante o estagio, os que estdo no curso por amor a profissdo, acabam sendo bombardeados
com a realidade escolar e com conselhos desestimulantes dados por profissionais que ja atuam
na area. Os académicos entdo confirmam suas desmotiva¢Ges. Como em um efeito doming, os
Pedagogos que antes eram alunos de uma Universidade (agora, profissionais em atuacgéo),
desmotivam o0s novatos na area (Pedagogos em formacdo), que acabam no futuro
desestimulando também os que estdo por vir.

O tema desse artigo busca desvendar a origem desse ciclo de desmotivacdo
profissional do professor, reconhecendo as razfes e como isso interfere na relagao professor x
aluno, sugerindo mudancas e propostas que evolua esse quadro de forma positiva.

Portanto, foram tragados os seguintes objetivos: a) Desvendar os fatos que ocasionam
a desmotivacao profissional; b) Demonstrar o que essa desmotivacdo influencia na relacéo
professor x aluno; ¢) Buscar solucionar a problematica.

Para alcancar os objetivos propostos, a op¢cdo metodolégica foi a observacao de aulas
na escola Padre Leopoldino durante o estagio, e em seguida a aplicacdo de um questionario
que aprofunda na formacdo dos professores buscando 0s pontos principais de sua
desmotivacdo como profissional da educacdo desde a escolha do curso, até o exercicio do
trabalho. Os sujeitos da pesquisa foram professoras de 2° ao 5° ano da escola Padre

Leopoldino.

PEDAGOGO X FORMAC}AO X REALIDADE

O professor tem passado por variados problemas durante a trajetoria de sua profissao,
desencadeando diversos outros acontecimentos no sistema de ensino, formando um “efeito
dominé”, afastando outras pessoas da tentativa de também serem educadores e alunos de
receberem um profissional motivado em suas salas de aula.

Tudo se inicia na formacao dos professores, que acaba por ser algo que abrange teorias
superficiais (pouco aprofundadas, apenas para cumprir grade curricular) e pouca prética,
conseguindo ensinar ao professor uma realidade totalmente diferente do que o futuro docente

encontrard em sala de aula, o tornando inapto e despreparado para o trabalho.

Estratégias de reducdo do conhecimento na formacdo e da prépria acdo
pedagdgica do professor e a criagdo de escolas de diferentes qualidades para
a formacdo do mesmo profissional, entre outras questbes, tém contribuido
também para a desprofissionalizacdo dos docentes no Brasil. (PASSOS,
2001, p.47)



O professor estd desamparado desde a universidade, onde deveria ser preparado para
dar aula com recursos diversificados para se apoiar em momentos de falta de estrutura, saber
enfrentar diferencas (culturais, sociais, raciais, etc.) em sala, lidar com diversas metodologias
e etc. Mas a formacédo acaba por ser apenas um espaco de transmissdo de contetdo pronto e
acabado sem oportunidade de melhorias ou atualiza¢6es, sendo uma das maiores causas da
dificuldade de um professor se “encontrar” em sua profissdo de forma coerente. Ele acaba
saindo de seu curso, se tornando apenas um mediador de conteddos, ndo detentor de
conhecimento da praxis nem de técnicas suficientes para lidar com problemas corriqueiros do
seu ambiente real de trabalho. “A educagido que temos tido, assim como a educagdo em geral,
tem sido muito mais a que procura internalizar o saber do que conscientizar o homem, sujeito
do conhecimento.” (CUNHA, 2009, p. 30)

Com uma formacdo fraca e superficial, a falta de ligacdo entre a teoria aprendida
durante o curso e a préatica da realidade se torna um dos pioneiros na desmotivacao da carreira
de professor, principalmente durante o estagio, quando o académico percebe que nada do que
aprendeu de teoria serve para controlar , por exemplo, a indisciplina dos alunos, o bullying, a
falta de interesse dos mesmos, a falta de participacdo da familia na vida do educando ou para
lidar com a falta de recursos na escola.

A contraposicdo entre teoria e pratica tem se apresentado de varias formas.
A teoria se v& a si mesma como tdo onipotente em suas relagbes com a
realidade que se concebe como praxis, onde a préatica é considerada mera
aplicacdo ou degradacgdo da teoria. A teoria se coloca como autbnoma e néo
reconhece na praxis possibilidade de enriquecimento de si mesma
(PIMENTA, 2009, p. 92)

Outro fato agravante € que o professor em formacdo recebe pouquissimas aulas de
inclusdo digital, o que seria de grande importancia na grade curricular universitaria nessa era
globalizada que vivemos atualmente. Com alunos portando smarthphones e tablets, o
professor deveria ser preparado para utiliza-los ao seu favor, ao invés de té-los como um
problema em sala de aula. E a necessidade de professores que saibam lidar com as novas
tecnologias ¢ com os alunos “conectados” é gigantesca, poiS sera necessario conhecimento,
técnicas interessantes e inovadoras que incluam as novas tecnologias (slides, smartphones,

computadores, tablets, etc.) para chamar a atencdo desses alunos.

Diante de tanta tecnologia cabe ao professor adaptar-se a esta realidade na

Educacéo, devendo ampliar o espago da sala de aula de formas variadas,
gerenciando aulas a distancia, orientando projetos e pesquisas com 0s
alunos, usando as ferramentas disponiveis de modo a orientar o aluno



quanto a utilizacdo das tecnologias de maneira contextualizada e
colaborativa (CANTINI, 2006, p.5).

Com esses requisitos para uma boa formacao profissional, percebe-se que o professor
ja sai da Universidade atual sem capacidade para a realidade da atuacdo em sala de aula e
,quando entra em trabalho , acaba se desmotivando totalmente percebendo que ndo esta
preparado para dar a aula de verdade. Com esses fatores, o professor ainda tem muitos outros
que os tiram da profissdo, que serdo apresentados a seguir.

Parece que para se tornar professor, 0 académico tem que passar por diversos
obstaculos até conseguir se formar, e esses empecilhos ndo acabam quando os docentes se
formam. Vindos de uma formacéo insuficiente, os professores que decidem por seguir a
carreira, mesmo ap0s a experiéncia do estagio obrigatdrio, se deparam com situacdes ainda
mais desmotivadoras no exercicio de sua profissdo. A falta de estrutura das escolas,
principalmente as publicas, ¢ um dos maiores desestimuladores do professor. Sem materiais
pedagogicos, recursos para atividades, estrutura fisica para jogos ou recreacdes diferenciadas,
desestimulam o professor e o aluno por terem apenas o tradicional quadro e giz. A aula se
torna macante, e o espaco escolar vira um local sem estimulos agradaveis que mantenham o

aluno frequente e o professor motivado.

O ambiente escolar torna-se um meio de convivio social e de lazer, portanto
um fator influente no desenvolvimento da capacidade moral do aluno que
buscara cada vez mais se integrar com as pessoas a sua volta. Tem-se assim,
a necessidade de um ambiente que fornega subsidios para tal integracéo.
Estudar num ambiente agraddvel, reconhecendo a variedade de
circunstancias que cada escola apresenta, pode contribuir positivamente no
processo de aprendizagem e a0 mesmo tempo tornar-se estimulante. Por
outro lado, estudar em um local onde as estruturas sdo precarias onde se tem
péssimas condigdes estruturais pode desestimular ou até mesmo contribuir
para um possivel afastamento do aluno da escola. Um ambiente com
recursos estruturais escassos torna-se um ambiente sem vida e sem a menor
chance de promover qualquer tipo de atividade instrutiva.(LIMA, 2010, p.4)

Outro caso desmotivador sdo os salarios baixos. O professor por ser uma profissdo
desvalorizada, sofre com as baixas remuneracfes e acaba desmotivado para continuar
trabalhando nessa area com o pouco que ganha. Parte do seu dinheiro, muitas das vezes, vai
para confeccdo e custeio do material que eles mesmos levam para os alunos como apoio das
aulas. O baixo salario deixa o professor em sua zona de conforto, fazendo-o evitar até mesmo
de buscar alternativas melhores para seus alunos, por conta de achar que ndo € bem pago para

tanta exigéncia, o que prejudica a evolugéo educacional dos alunos.



N&o podemos esperar mais as condicdes ideais chegarem para realizarmos
um trabalho de qualidade, pois conforme Jean Paul Sartre: "O homem néo é
sendo o0 seu projeto e sé existe na medida em que se realiza". Se somos
educadores de verdade faremos o melhor mesmo em uma situacéo adversa,
pois isto nos realiza. Ou seja, nos nos realizamos se tivermos executando o
que nos da prazer e faz-nos sentir bem. Isto sim € felicidade. Pela relevancia
social de nossa profissao e a responsabilidade que temos com estes jovens e
com o desenvolvimento de nosso Pais, ndo podemos esperar mais, mesmo
gue tenhamos certeza absoluta e estejamos todos convencidos que o
professor deveria receber um 6timo salario e ser mais bem valorizado no
Brasil. (MATOS, 2014, p.3)

O outro fato desmotivador mais citado é a ndo participacdo da familia na escola.
Alunos indisciplinados, ou com notas baixas freqlientes, que deveriam ser acompanhados
pelos pais juntamente com o professor, dificilmente estdo 14, dificultando uma evolucdo no
caso das criangas. O professor se sente sem apoio para mandar tarefas de casa e reforgos, ja
gue na maioria das vezes a crianga ndo consegue resolver sozinha, ou simplesmente ndo se

interessa.

Destacamos a necessidade de uma parceira entre familia e escola, visto que,
apesar de cada um apresentar valores e objetivos préprios no que se refere a
educacdo de uma crianga, necessita uma da outra e quanto maior for a
diferenca maior sera a necessidade de relaciona-se. A familia, em
consonancia com a escola e vice-versa, sdo pegas fundamentais para o pleno
desenvolvimento da crianga e consequentemente sdo pilares imprescindiveis
no desempenho escolar. Entretanto, para conhecer a familia é necessario
que a escola abra a suas portas e que garanta sua permanéncia. (ESTEVAO,
[s/d], p.4)

No caso da indisciplina, a falta de apoio dos pais (participando de reunibes ou indo &
escola para saber como seu filho esta agindo), constroi um aluno incontrolavel pelo professor,
ja que ele ndo teme punigdes. Pais que nunca vdo a escola, ou que ndo impde limites até
mesmo dentro de casa, deixam seu filho a vontade para cometer atos de desrespeito com seus
professores, e com seus colegas, deixando o docente amedrontado de continuar em sala tendo
que lidar com alunos indisciplinados, sozinho. Outros fatores citados como desmotivadores
sdo: carga horaria lotada, doencas adquiridas (estresse, ansiedade, depressdo), violéncia
escolar e desinteresse dos alunos, que também séo raz6es das fugas da profissdo de professor,

os fazendo ter o trabalho apenas como forma de sustento.

Outra consequéncia a despeito da desmotivagdo docente €é o
descontentamento profissional. Diversos professores ndo gostariam de estar
em tal profissdo. Para muitos esta profissdo se desenvolveu como uma



maneira na qual eles poderiam suprir as necessidades financeiras.
(PRAXEDES, 2010, p.5)

Percebe-se que a profissdo que deveria ser exercida com dedicacdo e seriedade,
acabou se tornando apenas um “ganha-pao”, o famoso “bico”. As dificuldades abordadas
também ndo facilitam o apreco do docente por sua profissao, portanto: Como sera o futuro de
nossas criangas, se a educacdo inicial delas ndo estd sendo tratada com a sua devida
importancia? De qual forma essa desmotivacdo do professor afeta o educando?

Os alunos sempre tém aquele professor que dizem se preocupar menos, pois ele nunca
da prova, ou nunca Ié as atividades direito. Aquele professor que sé vai & aula para cumprir
horério, ou para passar imensos textos para obedecer a grade curricular tornando a aula chata
e insignificante. Esse é o professor desestimulado por alguns daqueles fatores citados
anteriormente, que acaba por desmotivar também seus alunos, que sequer buscam se esforcar
em determinada matéria, pois sabem que néo serdo reprovados, 0s deixando em uma zona de
conforto prejudicial ao seu aprendizado.

O professor desmotivado ndo pesquisa inovagdes, ndo busca melhorar o rendimento da
turma, ndo se preocupa com 0s que tém notas baixas, ou com 0s que sdo desinteressados, ele
apenas esta ali pensando em seu salario no fim do més ou nas contas para pagar. Os alunos
saem prejudicados, por nao ter estimulos para um bom aprendizado e por perder a

oportunidade de ter uma base concreta de contetidos importantes para seu futuro escolar.

Quando o docente se sente apoiado e valorizado, o seu desempenho em sala
de aula melhora. Se o professor estd desmotivado, o rendimento e a
qualidade do seu trabalho tendem a diminuir, causando queda na sua
produtividade e, consequentemente fragiliza a aprendizagem do aluno.
(SILVA, 2012, p.23)

O professor desmotivado ndo vé esperancas na melhoria da educacéo e também néo se
vé como agente dessas melhorias educacionais, o que prejudica a formacao de alunos que

estdo dispostos a aprender e piora 0s casos dos que sao desinteressados por si so.
2.3 A autoestima do professor

A autoestima do professor influencia muito no aprendizado dos alunos. O professor se
sente vitima do sistema educacional e se sente um profissional inatil na evolucdo da
sociedade. Quando na verdade ele é parte de uma das profissdes mais importantes e, como

profissional, deve ser o criador do seu proprio caminho para 0 Sucesso.



O individuo competente é independente, pois sabe que ndo precisa de outras
pessoas para apropriar-se dos conhecimentos. Possui a crenca de que o éxito
é fruto do seu esforco e dedicag&o, por isso valoriza 0s pequenos avangos. E
sabe que é por meio do erro que chegara ao acerto. E extremamente positivo
nas relagdes consigo, com os outros e 0 mundo. Confia na capacidade do ser
humano e valoriza sua historia. Percebe o desafio como a superacdo dos
limites de sua existéncia. (TOMASI, 2010, p.9)

O professor precisa se ver como uma profissdo de grande importancia. A propria
gestdo da escola pode ajudar os professores a perceberem sua importancia, demonstrando seu
papel na vida dos alunos (na evolugdo mental, social, afetiva, comportamental) e que muitas

das vezes esta suprindo até mesmo a funcdo dos pais na educacao das criancas de atualmente.
Conforme diz Lacerda em seu livro:

A partir da universalizagdo do acesso, as praticas escolares tém colocado
para o professor o desafio de educar e enfrentar situagcdes diversas, como
problemas de alimentacdo, salde, sexualidade, trabalho infantil e drogas,
entre outras. Ou seja, 0 acesso foi democratizado e as escolas passaram a
receber cidadaos cujas familias nunca foram & escola. E um cenério novo,
culturalmente diverso, gerando um bom problema. Mas precisamos dar
suporte a esses docentes, para que se possa realmente avancar nos objetivos
de um projeto social de educacdo. (LACERDA, [s/d], p.2)

Através de reunides pedagogicas divertidas, informativas, que proporcionem
momentos de paz e reflexdo para o professor; dindmicas e palestras que demonstrem sua
importancia como profissional, encontramos formas de amenizar os problemas da carreira do
Pedagogo, chamando sua atencdo para a sua missdao na sociedade atual. Apesar de sabermos
que temos muito caminho pela frente para a melhoria nos salérios, que é o que mais afeta os
professores, podemos ajuda-los a se enxergar como agente principal na formacao integral de
seus alunos. Oficinas de producdo de materiais Iidicos para 0 ensino, ou micro-ensinos
realizados pela gestao, sobre diversos assuntos como: bullying, violéncia escolar, indisciplina
e etc. Ajudam na percepcdo do professor em sala de aula e aumentam sua confianga como

regente.
METODOLOGIA

O tema do artigo foi escolhido por conta das experiéncias durante o curso de
Pedagogia e observacdes no estagio obrigatorio das reclamacgdes freqlientes dos professores
regentes sobre a carreira de professor. Muitos professores dizem estar insatisfeitos com sua

profissdo e, devido a tantos motivos desmotivadores, sequer se profissionalizam. Essa atitude



estd extremamente incorreta, pois seria essencial que houvesse uma formacdo continuada que
desse novos caminhos para o professor, 0 que é de extrema importancia na vida de um
docente ativo em busca de um ensino melhor. (DASSOLER, 2012) Portanto, o0 método
utilizado foi a observacdo em salas de aula de 2° ao 5° ano durante algumas semanas, e
através dos problemas encontrados foi formulado um questionario para levantamento real da

realidade da Escola Municipal Padre José Ribeiro Leopoldino.

Havia dez questfes objetivas e uma subjetiva. Todas as cinco professoras do turno
matutino responderam o questionario. Através das pesquisas para o artigo, foi possivel
perceber que o maior problema estd na formacdo do Pedagogo, portanto vérias perguntas
foram direcionadas para saber sobre a formacao desse profissional e a influéncia dela em seu
trabalho. Apenas quatro das questdes foram selecionadas para a construgdo de graficos e

fundamentacéo teorica.

DISCUSSAO DOS RESULTADOS
A primeira pergunta foi: “Vocé acha que o seu curso de formacéo te deixou preparado
para a sua carreira profissional?”. O grafico de porcentagem relacionado as respostas esta a

seguir.

Gréfico 01 — Formagéo do professor
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Fonte: A Autora - pesquisa realizada em 2016

A porcentagem destaca a falta de uma formacéo de qualidade em 80% das respostas. E
essencial que a formacdo académica do pedagogo seja rigorosa, pois ela é a base para uma
boa profissionalizacdo gerando também uma boa prética educativa; ja que o professor precisa
ser capacitado para construir o conhecimento em seus alunos. (SCHEIBE, 2000) A segunda

pergunta era: “O Estagio supervisionado te aproximou da realidade em que vocé atua agora?”



Gréfico 02 — Estagio Supervisionado
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Segundo as respostas das professoras, o estagio demonstrou eficiéncia na aproximacéo
da realidade escolar em que elas atuariam futuramente. O estagio é algo indispensavel na
formacéo do pedagogo, ja que traz a realidade em que os eles irdo atuar e os fazem refletir em
formas de sanar os problemas que encontraram durante a pratica do mesmo; além de
adquirirem experiéncias para a melhoria de sua futura prética educativa. (PIMENTA, 2000) A
terceira pergunta registrou 0s motivos desmotivacionais nessa escola: “O que mais te

desmotiva na profissdo? Escolha até trés opcdes”.

Graéfico 03 — Motivos desmotivacionais
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Segundo Cunha (1989, p.123) “analisar o que os professores apontam como

dificuldade é importante para localizar as suas percepcGes sobre as relacGes escola-

sociedade.” Com as disposi¢des das dificuldades encontradas pelos professores, € possivel um

trabalno da gestdio em conjunto com o0s mesmos, para melhorar a sua pratica e

consequentemente a sua motivagdo na profissdo. A outra pergunta questionava justamente

sobre o maior problema encontrado no grafico anterior: “Qual a porcentagem de aluno da sua

turma, que os pais participam efetivamente na vida escolar dos filhos?”

Gréfico 04 — Participagéo familiar
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A participacdo se demonstra precéria, e tambeém € citada como um dos motivos

desmotivacionais na pergunta anterior, comprovando a necessidade da participagdo da familia

na vida escolar desses alunos. A familia e a escola devem trabalhar em conjunto, pois sédo
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fundamentais no processo evolutivo do discente. Essas duas instituigdes tém imensas funcoes
na vida do educando, desde a sua construcdo como cidaddo e sua evolucgéo intelectual, até seu

desenvolvimento afetivo e cognitivo. (DESSEN, 2007).
CONSIDERACOES FINAIS

E possivel afirmar que alguns dos motivos pelos quais os professores se sentem
desmotivados a estar nessa profissdo, na realidade ndo depende deles para serem sanados.
Quando observamos 0s noticiarios, percebemos que esses profissionais pedem por salarios
mais dignos, ou estruturas escolares de melhor qualidade e que na maioria das vezes nao séo
atendidos. Tudo na area educacional simplesmente ndo funciona se ndo houver greves de
repercussao nacional, e essa repercussao toda faz com que a sociedade veja a profissdo de
forma negativa, e como algo inviavel para uma futura carreira estavel. Essas necessidades
infelizmente dependem do governo brasileiro, e coloca a educagéo em crise.

Apesar disso tudo, 0s outros motivos explanados nesse artigo ndo sao impossiveis de
serem resolvidos, e inclusive estdo ao alcance da gestdo escolar. A gestdo da escola tem
como missdo questionar seu corpo docente sobre seus maiores problemas em sua pratica, e
buscar ajuda-los a buscar o melhor caminho para que se sintam renovados para seguir em
frente. Se a distancia da familia esta atrapalhando o trabalho do professor, a gestdo deve
proporcionar projetos de inclusdo familiar no espaco escolar, e reunides de pais com
palestras de conscientizacdo da importancia da participacdo dos familiares na vida do aluno.
Se a violéncia escolar é o problema, ou o bullying e a indisciplina, entdo as palestras, 0s
projetos, ou eventos socio educativos devem ser direcionadas aos alunos.

O que nédo pode ocorrer é deixarmos a profissdo entrar em “extingdo”, ndo somente o
professor como “forma de sustento” e sim o professor que trabalha por amor ao que faz, e 0

faz com seriedade e dedicacéo.
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