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Resumo

O plano politico pedagdgico - PPP € um documentoegtabelece metas, cria estratégias,
delimita conteddo é realizado através de andalise documentos passados para
aperfeicoamento do novo documento. O objetivo dedtdo de experiéncia é discutir a
importancia do PPP no contexto escolar e na coradai@ abordard algumas pontuacdes
que foram consideradas como de alta relevancia.egqpsa de cunho investigativo
guantitativo, faz um levantamento quanto a empiiédatle do PPP no meio escolar. Foi
realizado em duas escolas da rede publica de edsirmidade de Planaltina-DF, foram
aplicados questionarios com questdes abertas adastpara dez professores de ensino da
rede publica do DF. Verificou-se a importancia timedo da comunidade escolar e gestao
participativa na construcdo e implementacdo do mRPBmbito escolar para que se tenha
éxito na sua aplicabilidade .

Palavras-Chaves: Aprendizagem. Familia. Gestdo Participativa. Influéncias.

Introducao

E de grande relevancia que a comuniéadelar tenha a consciéncia da dimensio
do PPP e a sua aplicabilidade na realidade dasescdd comunidade que a rodeia. Este
artigo ira discorrer sobre algumas pontuacfes fgigtivas que constituem o Projeto
Politico Pedagogico assim como apontar o seu vatimo se da a constru¢cdo desse
documento e 0 seu processo de implementacao.

A escolha do tema abordado foi a partir da analseconstrucdo do PPP de

algumas escolas. A patrtir disso foi verificada@irsisténcia de alguns destes documentos
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e a dissociacdo entre teoria e préatica. O refetigloalho tem como intuito abordar e
investigar alguns pontos, sendo eles gestéao pguatica, participacdo dos pais no processo
ensino aprendizagem, comunidade escolar e progetesnvolvidos. Foram averiguados
documentos de duas escolas.

A elaboragéao desse documento de construgéo cqletimaumente conhecido como
PPP, tem como intuito estabelecer metas, criamatégins, delimitar conteddo e, é
realizado através de uma analise dos acontecimpaixsados para preservar 0S pontos
positivos. A partir do resultado dessa andlise,o8sipel mudar o que precisa ser
modificado. Para que o mesmo seja mais democratimressario que as decisdes tenham
participagdo também da comunidade como pais, membe comunicade escolar,
estudantes, professores e 0s gestores.

Durante o processo de construcdo de uma gestdo deaiscratica escolar o
Projeto Politico Pedagdgico ganhou mais reconhettoree partir da década de 1980, para
melhor compreensdo da realidade na qual a esctdaimserida. E, a partir desse
pressuposto criou-se uma politica abrangente &aeal social, econdmica, educativa e

cultural.

Para que se possa falar de um projeto impregnadairpa intencionalidade
significadora, impde-se que todas as partes emasvha pratica educativa de
uma escola estejam profundamente integradas nditogy@ e vivenciardo
dessa intencionalidade. [...] para tanto, impOgtsetoda a comunidade escolar
seja efetivamente envolvida na construcdo e explid dessa mesma
intencionalidade (SEVERINO, 1998, p. 89).

Durante sua elaboracdo é imprescindivel repenspréigas acerca da educacao
que se espera em uma escola, como também se &sséro que todo o corpo constituinte
da instituicdo e também a sociedade esteja preserpieocesso de constru¢cdo do mesmo.
E necessario discutir a préatica real existentejsqgaestdes abordadas no documento
anterior precisam ser modificadas e avaliadasraamovas estratégias para que sirva de
um eixo norteador para a pratica desejada.

O que se espera do Projeto Politico Pedagdgicoeésqu significado seja para
analisar e discutir os problemas da escola, alrdejaima pratica eficaz de ensino. As
vertentes politicas e pedagodgicas devem estar iadasc visando um compromisso
coletivo. A politica determinara o individuo queespera formar com o ensino oferecido,
porque estabelece acbes educacionais elencandosfasppara que a escola cumpra e

alcance suas metas.



A construgao coletiva significa um repensar coristam dia-a-dia da escola,
propostas que abordem inclusive o aspecto cultiagliele determinado local. Isso implica
uma participacdo efetiva dos atores envolvidos nalage escolar e nos processos
educativos, envolvendo fundamentalmente uma adagiada com base na efetivacdo de
modalidades de participa¢do da comunidade nosndsdsdia unidade escolar, corroborando
o resultante dos processos de reflexdo destinadossirucado de uma identidade prépria e
contextualizada.

O PPP também tem sua imprescindivel participacdcabwmdagem de temas
polémicos, seja sobre inclusdo, violéncia, génenencas religiosas, bullying e etc. Nao
podendo ser neutro, quando estiver se referinder®sc assuntos e tendo percepc¢des
amplas e multiculturais. E consequentemente intelimelhor maneira solucionando os
conflitos internos da unidade que surgirem no decato ano letivo. Atitudes tem que
partir desse planejamento, abrindo espago paradab@sse assunto que é de suma
importancia.

Gandin (2004),citada por Mendel (2008,p.11) suggre se introduza um espaco
em que a equipe e a comunidade possam listar prable aproximar mais a realidade do
marco referencial. O espago escolar deve ser uenerefial de como os alunos irédo se
comportar em sociedade, a escola ndo deve se campomo um local que esta separado
do mundo e sim, como um local onde se pode aprem@®mo agir e interagir com a
sociedade.

A educacao desenvolve além do conhecimento no afnae também, investe na
construcdo de valores que formardo a integridadeestndante, como um todo.
socialmente, culturalmente e intelectualmente, logoessita inserir propostas que atenda
de forma efetiva esses conhecimentos. Projetos im@ortantes para aproximar a
comunidade e escola, o PPP tem também essa rekjidasie: criar e propor situacdes
como festas e atividades dentro da escola parapgise funcionarios e comunidade
participem.

O gue acontece em muitas instituicdes educaciagnagge nem sempre a pratica
esta de acordo com o que esta escrito nesse domun@mativo. E possivel que apenas
se planejem metas e na pratica ndo as desenvolvagalidade escolar.

E de suma relevancia que o PPP seja desenvolvitoajada da comunidade,
gestores e com todo o corpo docente para que assimgconteudo possa abordar as

particularidades enxergadas por cada ente comlslituia sociedade em que a instituicdo



escolar esta inserida. O planejamento deve tea inguortancia enfatizada, para que todos
possam compreender qual a sua real funcdo e cotep ieBui no processo ensino

aprendizagem.

Ao se enfrentar tais resisténcias sociais em sal@or¢do e implantacdo, a
escola deve buscar conscientizar todos os segmeatdiEipantes sobre a
relevancia de sua participagdo e como essa colgimiea refletir na sociedade.
Enquanto as pessoas nao possuirem um senso fofticado, os planejamentos
servirdo apenas como documento a ser engavetdtitH ERRO, FIGUEIREDO,
MAMEDIO, 2017, P. 6).

Dito isso, para que o planejamento ndo seja eldboagpenas como forma de
cumprimento de parametros, mas que ele seja forpadoa real intervencéo na escola é
necessario que haja interesse de toda a comunmageocesso de formag¢do do mesmo,
visto que os fundamentos inclusos no PPP iraatiredieetamente na comunidade.

E importante ressaltar que o projeto ndo conggleofessor nem a equipe docente
a como dar aula ou como agir em sua pratica edutaciele procura se adequar a
realidade em que o aluno esta imerso, primando reepgdo contexto social presente. A
educacao forma o ser humano e ajuda a desenvok@-lsuas caracteristicas integrais e

toda a sua potencialidade.
O projeto ndao vem moldar a pratica dos profissmnde modo a tirar sua
liberdade, mas orienta acfes conscientes e cosnaggte atender as necessidades
gue a sociedade local possui. Com uma consciénitieace criativa a escola
consegue transformar a realidade a qual estadiasetando sua contribuicdo na
vida de quem por ela passar. (PINHEIRO, FIGUEIREM@AMEDIO, 2017, P.
11)

O papel da escola no contexto social € de sumariémma visto que os alunos
passam boa parte do tempo nas instituiches e r@lanp ser ensinados ndo apenas
conhecimentos relacionados as disciplinas curries)anas também ensinamento que tem
paramentacdo na educacéo social, como agir e && parsociedade e na compreensao do
proximo.

O objetivo geral desse trabalho € analisar @&efcdo Projeto Politico Pedagogico
e sua aplicabilidade na pratica escolar, uma vez, @se documento propde uma
integracéo da escola com a realidade social dagie¢deminado local. O presente estudo
tem como objetivo especifico identificar qual al iederferéncia do PPP nas escolas e
como ele infere no contexto social e na sociedadende ainda, identificar os pontos

principais deste documento.



Metodologia

A pesquisa realizada de cunho investigativo quatitd e qualitativo foi baseada
na analise do roteiro do PPP das escolas municigg@idormosa. A metodologia
fundamentou-se na analise do roteiro de pesqualizada pelas académicas do curso de
Pedagogia, com o intuito de averiguar a gestaocpmativa, participacdo dos pais,
participacdo da comunidade escolar e relacdo estrela e comunidade. A investigacao
envolveu quatro escolas do Municipio de Formosa e-@0as escolas da cidade de
Planaltina-DF.

A aplicacao do instrumento (roteiro de entreviftajealizada pelas académicas do
curso de Pedagogia do 7° semestre da UEG Formasagstolas em que realizaram o
estagio supervisionado. A construcdo de um quadrquestdes garantiu que oS mesmos
pontos fossem observados nas referidas escolasstmento teve cinco questdes. Em
cada escola foram aplicados cinco questionariata gaestionario foi formado por cinco
questbes abertas e fechadas, que tinha como irduéoguar a opinido dos docentes
referente a gestdo da escola e os participantés pexesso de constituicdo do processo
escolar. Foram tidos como sujeitos da pesquisapdafessores de escolas publicas do
Distrito Federal.

Referente ao questionario a primeira pergunteef®e a opinido dos docentes a
respeito da importancia da gestdo participativaa garcomunidade escolar, a segunda
pergunta indagava o grau de importancia da paagéip dos pais no processo ensino
aprendizagem. A terceira pergunta averiguou o pag@e&omunidade escolar nas decisdes

do processo educativo.

Resultados e Discussdes

Os questionarios deram suporte para a elaborac@oafleos e tabelas que seréo
descritos no decorrer do texto. O estudo comparative como fundamentacdo os dados
coletados para analise posterior

A partir dos resultados averiguados apoés a aplicdQa questionarios, foi possivel
verificar que as instituicbes educacionais criamjgtos para incluir a familia e a

comunidade, no contexto escolar. No quadro 1 esfacionadas as respostas de alguns



do professors acreca da importancia da gestaocipattva. Os professores foram
denominados de “P” a fim de evitar qualquer tipadgmtificacao.

Quadro 01: A importancia da Gestéo Participativa

Participante Descritores

P 02 E importante numa perceptiva do trabalho ser cetetrealizado com a
participacdo da maioria dos envolvidos no trabaiszolar. Muito importante a
democracie

P 05 A gestdo participativa contribui para uma maior égtacdo entre escola |e
familia.

P 06 Acredito ser importante pois atua na formacdo dogifs possui uma visgo

critica e solida da realidade social e que sejaaape buscar alternativas em
conjunto para os problemas que surgem no ambitolas

P.08 A gestdo participativa no ambiente escolar contripara que o processo de
aprendizagem alcance sua eficacia, eficiéncia evidade.
P.09 Tem um papel fundamental na tomada das decis6&s,spbemos que toda

instituicdo depende de um gestor que tenha atitUddesraveis que tente
atender se ndo todas as dificuldades, pelo menaslas| que aparentam ser
mais urgentes e imprescindiveis para o0 bom procggsmsino aprendizagt.

Fonte: organizado pelas pesquisadoras.

Na questédo 1 o objetivo foi verificar a opinido diegentes sobre a importancia da
gestdo participativa para a comunidade escolagcdedo com algumas repostas pode-se
averiguar que os cinco participantes escolhidosfipggam e afirmaram positivamente a
relevancia no ambito escolar da integracdo da ggsadticipativa para a comunidade
escolar. Nota-se que pontos essenciais foram Edastem alguns registros, que essa
relacdo é uma forma de democracia, outros citanaenagixilia para uma visao critica e
solida da realidade social.

A questdo dois teve como objetivo averiguar comopuaxfessores avaliam a
participacdo dos pais no processo de aprendizagsrfilldos. Eles tiveram as opcdes de 5
a 10 para classificar essa participacdo dos paigomne resultados demonstrados no

gréfico 01.



Grafico 01: A importancia dos pais no processo ensino apregeimala crianca

m Nota 8 Nota9 ™ Nota 10

Fonte: Pesquisa realizada 2018

A classificacdo dos professores esta representasloesultados acima. A proposta
da questdo numero dois era saber o grau de imp@t§ue os professores acreditam que
tem a participacao dos pais na escola. De aconthoocesultado demonstrado, observa-se
que 80% dos professores concordam que 0s pais téta importancia no processo de
ensino. Embora seja menor a porcentagem de proéssgoe demonstram achar que nao é
essencial a contribuicdo dos pais, ainda assine@ppante que alguns discentes constam
que os genitores, ou familia ndo possuem um pépelra aprendizagem dos alunos.

A questdo 03 destinou-se a averiguar a opiniagdufessores sobre o papel ativo
da comunidade escolar no processo educativo, okadss estao representados no grafico
02.

Gréfico 2: O papel ativo da comunidade escolar no processtagdo.

ESim mNao

Fonte: Pesquisa realizada 2018



A maioria dos professores concorda que a partigdgativa da comunidade escolar
no processo educativo é relevante (80%). De acoodoPinheiro, Figueredo e Mamédio,
(2017) tanto essa participacao € decisiva quamitigar ser concretizada, ou seja, hao pode
ficar s6 no papel.

A justificativas dos professores por que conaordeom a participacdo da
comunidade estdo elencadas no quadro 2. Do totphdeipantes foram escolhidas as

cinco mais significativas.

Quadro 2: As justificativas apresentadas pelos participantes.

Participante | Justificativa para atuacdo da comunidade na constigéo do PPP

P.01 Sim A comunidade escolar deve possuir papel ativo nezatta de decisdes para
efetivacdo da gestdo democréatica contemplando ejdete todos em favor da
melhoria da educaca

P.04 N&o. Ainda vemos um afastamento da comunidade adelatrescola, os pais
ainda ndo participam efetivamente dentro das es
P.06 Sim. Acredito que seja importante pois a escola @& ndo pode ser o Uni¢o

espaco educativo. A comunidade pode ser protagondgste process
compartilhando seus saberes e atuando na formagéaidancas

(@)

P.07 N&o. Tem pouco interesse por parte de ai

P.09 Sim. NOs enquanto escola temos um papel fundameasabecis6es, mais as
vezes nos esbarramos em alguns obstaculos, vigoagecomunidade escolar
também é composta por pais e a sociedade de um gawdbe a presenca deles
ainda deixa a desej¢

Fonte: organizado pelas pesquisadoras.

Na perspectiva dos professores é importante agpa¢ao da comunidade para que
ocorra a efetivagdo da gestdo democratica, contsd@rofessores admitem a pouca
participacdo dos pais e da comunidade nesse poodesonstrucdo do PPP.

Segundo Libaneo (2004, p.102) “a participacdo éimcipal meio de assegurar a
gestdo democratica da escola, possibilitando olenwento de profissionais e usuarios no
processo de tomada de decisdes e no funcionamami@anizacdo escolar”

E evidente a importancia da comunidade escolaungpdmento de seus deveres,
visando um pleno exercicio da gestdo democraticdherendo os problemas locais , trazer
propostas e solugbes, buscar meios que promovaror rparticipacdo da familia no
contexto escolar. Assim como, propor atividadegerdificadas que insiram a realidade
do estudante no processo ensino aprendizagem, adbxgseu PPP e curriculo, as suas
contribuigbes sdo essenciais na organizacao eddgmmento do ambito escolar .

Na questdo 4 quando foi questionado se as esdekenvolvem projetos que

incluem a comunidade escolar, dentre as respostdasdpelos docentes por meio da



pesquisa, foi possivel averiguar que todos (10G¥haram a presenca de alguns projetos
gue procuram integrar a escola a comunidade, deldse destacam-se Sarau de Poesias,
Projeto de Aulas de inglés, Projeto de Jjiu-jitsu.

A escola e a familia s&o as instituicdes mais itambes para o desenvolvimento
de valores, competéncias, conhecimentos e projBtegisamos de politicas e
acOes concretas para ajudar os jovens casais a fmisar mais consciéncias dos
seus valores, emocgdes e projetos, para que elegyaonresolver melhor suas
questdes existenciais e, assim, educar melhoffifeas (MORAN, 2017, p.p

O projeto familia na escola que é bastante relevpata que o meio familiar se
sinta como elemento relevante no processo ensimendigagem. A prevaléncia de
projetos existentes nas escolas da destaque a ag@espriorizem a inclusdo da
comunidade e a familia no contexto escolar.

A guestdo O5 teve como objetivo de verificar a @ando docente referente a
influéncia da gestédo participativa na relacdo efdmilia e escola. As respostas foram
unanimes (100%), todos os professores participatagsesquisa marcaram que a gestao
participativa influéncia de forma positiva na rélagamilia e escola.

A gestao participativa se assenta, portanto, neneithento de que o alcance dos
objetivos educacionais, em seu sentido amplo, depela canalizacdo e do
emprego adequado da energia dinamica das relati@egdassoais ocorrentes no
contexto de sistemas de ensino e escolas, em tiErabjetivos educacionais,
concebidos e assumidos por seus membros, de modosttuir um empenho
coletivo em torno de sua realizagéo”. ( LUCK, 204.722-23

Os projetos educacionais possuem seu éxito a mhtinteracdo e interrelacéao
entre todos os participantes dos projetos escolamslo de grande relevancia que o
empenho coletivo seja significante. A escola netzeds esforco de todas as pessoas, nao
apenas de algumas, o0 espaco escolar deve ser #nlpespicio ndo apenas a

ensinamentos didaticos, mais também a instrucéal soc

Consideracoes Finais

A partir das investigagOes realizadas e das respaditidas a partir da aplicacéo
dos questionarios foi possivel averiguar que o fPBanhando destaque no decorrer do
tempo a partir do momento em que foi percebidaucsssatido na orientacdo educacional.

As respostas alcangcadas nos questionarios abrioasibidade para a percepcéo
de diferentes pontos de vista referente a algupkd® presentes no PPP. A gestao
participativa foi apontada como importante, priatipente, no que se refere a integracéo
da comunidade, familia e escola. E, na formacaaumesujeito que compreende a

sociedade e seja capaz de interagir com ela.



A participagdo dos pais no processo de ensino diz@gem foi tratado pela
maioria dos professores como de grande importaoci@ye deixa uma inquietagédo € a
percepcdo de alguns discentes que nédo julgam mipagfio dos pais com a devida
importancia que deve ter. O papel ativo da comuledambém foi abordado, as respostas
levantadas levaram a inferéncia de que a comunidadta se envolve e se preocupa
pouco com a sua participagéo na instituicdo escolar

Ao concluirmos este artigo verifica-se que varaspectos necessitam serem
analisados para que a gestao participativa e osefPefetivamente integrado no ambito
escolar e garanta sua eficacia que é impres@hdivnecessario que a instituicdo de
ensino busque acdes e ofereca condicdes que mointerasse da participacado escolar,
adotando novas praticas promovendo uma meio esow# inclusivo, desencadeando
maior participacdo de todos nas tomadas de decjséeletivamente trazer propostas e

solugdes visando uma educacéo de qualidade .
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