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RESUMO

Neste artigo, apresentou-se o sistema de gestdo escolar, da escola municipal
Joadozinho e Maria, o objetivo foi conhecer melhor a realidade desta escola e
explorar suas potencialidades, mostrando como a comunidade Anhanguerina se
beneficia, através dos alunos e da cultura que a escola oferece. Além de
conhecer as caracteristicas e a importancia da lideranga na gestdo escolar, e
qual o real significado de “qualidade de ensino” para os atores envolvidos no
processo escolar. Através de observagdes, entrevistas, questionarios, de
conversas no ambiente da escola, de pesquisa em livros e em sites, analisaram-
se as experiéncias de gestdo escolar, na busca da qualidade do ensino e 0
envolvimento de todos no processo ensino-aprendizagem. Desta forma,
constatou-se que s6 se pode alcangar um sistema gestdo educacional com
qualidade, se houver uma parceria sincera e amiga entre os 6rgaos
governamentais, familia e escola.

Palavras-Chave: Educacdo. Qualidade. Familia. Lideranca.

1 INTRODUGAO
O sistema de gestao escolar pode diferenciar um do outro, através de
técnicas aplicadas pelas escolas, os meios de comunicagbes e tecnologias

ajudam diferenciar a metodologia utilizada pelas escolas. Segundo Paro:
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Quer no a&mbito dos estabelecimentos de ensino e dos sistemas
escolares de modo geral, quer nas producdes académicas e nos
discursos sobre politicas publicas em educagédo, um dos tragos que
tém apresentado permanéncia marcante nas ultimas décadas € o
generalizado descontentamento com o ensino oferecido pela escola
publica fundamental. O que essa insatisfagdo traz implicita é a
denudncia da nao correspondéncia entre a teoria e a pratica, ou entre o
que é proclamado (ou desejado) e o que de fato se efetiva na
qualidade de ensino, muito embora nem sempre haja coincidéncia a
respeito do conceito de qualidade — conceito esse que, ademais,
raramente aparece explicitado de forma rigorosa. (PARO, 2007 p.15)

Justifica-se este trabalho saber que hoje uma criangca de 4 a 10 anos
de idade (em média) passa no minimo quatro horas nesta escola, na busca de
uma educagao de qualidade.

Cabe o questionamento: Estdo essas criangas sendo educadas de
forma satisfatéria? Como as familias tém visto o trabalho desenvolvido por esta
instituicdo? E os alunos estdo satisfeitos com o tratamento e educacdo que
estédo recebendo nesta escola?

Ha uma série de fatores importantes que envolvem o processo
educacional, comegando pela prépria gestdo da unidade escolar. De forma que,
mesmo em uma escola de pequeno porte, em uma cidade pequena como
Anhanguera que conta com uma populagdo de 1020 habitantes®, ndo pode ser
isso usado como pretexto para justificar uma ma gestdo, ou um ensino de
qualidade inferior a que os alunos e a comunidade em geral merecem.

Este artigo se propbs a responder estes questionamentos.

Esta pesquisa se configura como uma pesquisa participante,
qualitativa e quantitativa, utilizando de técnicas de entrevista, questionario.

“A pesquisa participante busca a identificagdo entre sujeito e objeto, e
visa levar a populagdo a participar ativamente da pesquisa, produzindo

conhecimentos e intervindo na realidade prépria”.(DEMO, 1984 p.65)

2 LIDERANGA EM GESTAO ESCOLAR

Da lideranca escolar, depende o cumprimento ou n&o dos objetivos da
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escola, dos lideres, vem o entusiasmo e o comprometimento com processo
ensino aprendizagem, assim como, Luck afirma que:

O trabalho dos gestores escolares se assenta sobre sua capacidade de
lideranga, isto €, de influenciar a atuagao de pessoas para o trabalho, a
aprendizagem e construgcdo de conhecimentos,e tem em vista que a
gestdo se constitui em processo de mobilizacdo e organizagdo do
talento humano para atuar de forma compartilhada na promog¢ao dos
objetivos educacionais. (LUCK,2008 p23).

Assim podemos afirmar que o talento humano precisa ser estimulado,
e espera-se do grupo gestor esta atuagéao.
Para Luck, Freitas,Girling e Keith (2006, p. 33) apudLuck (2008,p.37-

38) lideranga é descrita como sendo:

Um conjunto de fatores associados, como por exemplo, a dedicagao, a
visdo, os valores, o entusiasmo, a competéncia e a integridade
expressos por uma pessoa que inspira os outros a trabalharem
conjuntamente para atingirem objetivos e metas coletivos e se traduz
na capacidade de influenciar positivamente os grupos e inspira-los a se
unirem em agdes comuns coordenadas.

Sabe-se que ao lado da lideranga, a tenacidade do gestor em montar
dentro dapropria instituicdo, uma rede de informagdes que ajude a todos,
facilitando a interdisciplinaridade, o planejamento individual e coletivo; a
democratizagdo também passa por aqui, quando o gestor busca ouvir opinides
para a tomada de decisdes.

Assim se forma dentro da escola, uma rede de cooperacao e de apoio
logistico bem administrado, que pode colaborar para o0 ambiente escolar ser bem

democratico, cooperativo e, acima de tudo, eficiente, de qualidade.

Ja é amplamente reconhecido que a qualidade da educagdo se
assenta sobre a competéncia de seus profissionais em oferecer para
seus alunos e a sociedade em geral experiéncias educacionais
formativas e capazes de promover o desenvolvimento de
conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias ao enfrentamento
dos desafios vivenciados em um mundo globalizado, tecnoldgico,
orientado por um acervo cada vez maior e mais complexo de
informagbées e por uma busca de qualidade em todas as areas de
atuacéo.(LUCK, 2009, p12)

Mas se pensarmos, como um lider consegue estimular toda a equipe

de forma positiva a trabalharem em ritmo de cooperagdo e entusiasmo,
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precisariamos analisar se esta pessoa, tem o0s quesitos necessarios para ser um
lider.

Peter Senge(1999), apudLick (2008, p.69-70) “Indica que a
comunicagao € a esséncia da lideranga, aquilo que se faz quase todo o tempo
para realiza-la, caracterizando, portanto, os bons lideres como bons
comunicadores”.

Para Lick (2008) no comportamento de um lider deve conter:
aceitacdo e desafio, autoconfianca, autocontrole, dedicacdo, ousadia,
flexibilidade, iniciativa, espirito de equipe, entre outros.

Os professores por sua vez também ao exercerem de sua lideranca
junto aos seus alunos, devem exercer de criatividade e com uma dinamica
atraente para que os estudantes possam aprender e reter o que esta sendo

ministrado.

3 QUALIDADE DO ENSINO

A qualidade de ensino é uma questao que atualmente se discute em
todos os assuntos relacionados a educacgao, sendo diferentemente considerados
pelos atores envolvidos no processo.

Conforme Paro:

Na falta de um conceito mais fundamentado de qualidade do ensino, o
que acaba prevalecendo é aquele que reforga uma concepgao
tradicional e conservadora da educacgao, cuja qualidade é considerada
passivel de ser medida pela quantidade de informagdes exibidas pelos
sujeitos presumivelmente educados. (PARO, 2007 p.20).

Na concepc¢ao de Moran:

Na educacéo o foco, além de ensinar, é ajudar a integrar ensino e vida,
conhecimento e ética, reflexdo e agao, a ter uma visao de totalidade.
Fala-se muito de ensino de qualidade. Muitas escolas e universidades
sao colocadas no pedestal, como modelos de qualidade. Na verdade,
em geral, ndo temos ensino de qualidade. Temos alguns cursos,
faculdades, universidades com areas de relativa exceléncia. Mas o
conjunto das instituicdes de ensino esta muito distante do conceito de
qualidade. (MORAN, 2011 p.12)
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Assim, com a concepg¢ao de que educar vai além de ensinar,
alfabetizar, formar o aluno na convivéncia social.

A Constituicdo Federal de 1988, em seu art. 206 cap.VIl assegura
‘garantia de padrao de qualidade” (grifo nosso).

Reforcando a idéia da gestdo escolar democratica, Heloisa Luck frisa
que, “com o estilo democratico da gestao, busca-se criar um ambiente em que
as pessoas se sintam a vontade para expressar suas idéias e visdes,
experimentar novas agdes e criar novos projetos” (LUCK, 2008, pg. 79).

A qualidade de ensino pode ser entendida de diferentes formas, ou

até mesmo confundida. Veja o relato de Paro:

Ao paradigma do “credencialismo”, pelo qual educadores e educandos
preocupam-se mais com exames € aprovagdes do que a apreensao do
saber e com o gosto pelo conhecimento, alia-se a meta essencial de
preparar para o mercado de trabalho ou para o vestibular universitario.
(PARO 1999 apudPARO 2007, p.17)

Merece destaque, a concepg¢ao de Moran:

O ensino de qualidade envolve muitas variaveis:

v Organizagao inovadora, aberta, dinamica. Projeto pedagdgico
participativo.

4 Docentes bem preparados intelectual, emocional,
comunicacional e eticamente. Bem remunerados, motivados e
com boas condigbes profissionais.

v Relagao efetiva entre professores e alunos que permita conhecé-
los, acompanha-los, orienta-los.

v Infra-estrutura adequada, atualizada, confortavel. Tecnologias
acessiveis, rapidas e renovadas.

v Alunos motivados, preparados intelectual e emocionalmente,
com capacidade de gerenciamento pessoal e grupal. (MORAN,
2011 p.12)

Alguns indicadores sé&o usados para quantificar a qualidade do ensino
no Brasil, dentre estes o indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica
(IDEB), segundo informacgdes disponiveis no Portal do Ministério da Educacao
(MEC):

Em 2007, foi criado o indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica
(Ideb). O indicador, que mede a qualidade da educagao, foi pensado
para facilitar o entendimento de todos e estabelecido numa escala que
vai de zero a dez. A partir deste instrumento, o Ministério da Educagéao
tracou metas de desempenho bianuais para cada escola e cada rede
até 2022. O novo indicador utilizou na primeira medigdo dados que
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foram levantados em 2005. Dois anos mais tarde, em 2007, ficou
provado que unir o pais em torno da educacgao pode trazer resultados
efetivos.

A média nacional do IDEB em 2005 foi 3,8 nos primeiros anos do
ensinofundamental. Em 2007, essa nota subiu para 4,2, ultrapassando as
projecoes, que indicavam um crescimento para 3,9 nesse periodo. O indicador ja
alcangou a meta para 2009. Se o ritmo for mantido, o Brasil chegara a uma
média superior a 6,0 em 2022. E o mesmo que dizer que teremos uma educagéo
compativel com paises de primeiro mundo antes do previsto® (MEC, 2007).

Séo indices que, além de identificar o nivel de desenvolvimento e de
qualidade dos servigos educacionais oferecidos, ainda calculam as metas
alcangadas, inclusive o posicionamento do pais no mundo em relacdo aos

outros paises.

4 A FAMILIANA ESCOLA

A familia e a escola sdo uma equipe, que tem como dever garantir os
direitos educacionais da crianga e do adolescente.

A Constituicdo Federal de 1988 confere em seu art.205 que: “A
educacao, direito de todos e dever do Estado e da familia”...(p.121)

Devendo assim cada um cumprir a sua parcela de responsabilidades
CcOom 0S seus.

Um quesito importante que gostaria de destacar, é a transparéncia
nas informagdese comunicagdes entre ambas, pois sabemos que todos nds
temos nossas limitacbes e falhas, que podem ser melhoradas a partir do

reconhecimento e desejo de corrigi-las.

Do ponto de vista da escola, envolvimento ou participacdo dos pais na
educagao dos filhos e filhas significa comparecimento as reunides de
pais e mestres, atengdo a comunicagdo escola—casa e, sobretudo,
acompanhamento dos deveres de casa e das notas. Esse
envolvimento pode ser espontdneo ou incentivado por politicas da
escola ou do sistema de ensino (CARVALHO, 2000 p.44).

3 Disponivel em: http://www.portalideb.com.br/ ; acessado em 19 de Abril, 2012
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O autor se remete ao fato de que, se a escola precisa de mais dos
pais, ela pode e deve criar estimulos para que seus objetivos sejam alcangados.

Ainda segundo os conceitos descritos por Paro:

Em paralelo a consideragdgo e a atengdo para com a familia,
especialmente para com os pais e responsaveis diretos pelos
estudantes, um elemento importante de toda pratica pedagdgica
escolar, sobretudo quando se trata de criangas e adolescentes, diz
respeito ao afeto dedicado aos educandos. (PARO, 2007, p. 52).

Os alunos saem de suas casas, de um ambiente acolhedor e espera
encontrar o mesmo tratamento nas escolas, o respeito e o desejo de se
expressar acontece, na confiangca de que vai ser aceito, mesmo na sua
ignorancia sobre o conteudo aplicado naquele momento, o faz sentir querido e
respeitado.

Com relacdo ao trato estabelecido pela escola com as familias de
seus alunos, Carvalho prevé uma linha de pensamento que deriva do
relacionamento entre ambas, bem como pelo nivel de satisfacdo dos
professores com seu trabalho, ao sucesso ou fracasso dos alunos:”A relagao
familia—escola também sera variavelmente afetada pela satisfagdo ou
insatisfagcdo de professoras e de maes/pais, e pelo sucesso ou fracasso do/a
estudante (CARVALHO,2004).

5 O PROJETO POLITICO PEDAGOGICO COMO INSTRUMENTO
DEGESTAO PARTICIPATIVA

Outro ponto importantissimo a ser ressaltado € que a elaboracao e
implementagao pelas escolas do PPP, é condigao indispensavel para se integrar
e se beneficiar dos programas do Ministério da Educacdo, de repasse de
recursos para as unidades escolares, como temos o Programa Dinheiro Direto
na Escola (PDDE)*,

Mas o que vem a ser o PPP? A revista Nova Escola, apresenta-o de

forma resumida e objetiva.
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Se vocé prestar atengéo, as proprias palavras que compdem o nome
*do documento dizem muito sobre ele - E projeto porque reune
propostas de agao concreta a executar durante determinado periodo de
tempo. - E politico por considerar a escola como um espacgo de
formagdo de cidadados conscientes, responsaveis e criticos, que
atuardo individual e coletivamente na sociedade, modificando os rumos
que ela vai seguir. - E pedagégico porque define e organiza as
atividades e os projetos educativos necessarios ao processo de
ensinoe aprendizagem. (LOPES, 2010/2011). (grifos do autor)

Nesse projeto, portanto, pode-se dizer que esta a “espinha dorsal da
escola”, que vai nortea-la durante todo o ano letivo. E o projeto deve ainda
conter a grandeza do que se propde a escola, com o trabalho ao qual se propde
e suas dimensoes.

Heloisa Luck trata muito bem da natureza do trabalho educacional e de
aprendizagem:

O trabalho educacional envolve uma série de dimensdes que vao
desde as suas areasde fundamentagado, como por exemplo a filosofia,
a sociologia e a psicologia de educagdo até a estrutura e
funcionamento do ensino e a legislagdo passando por todas as
dimensbes dos processos educacionais. As diretrizes educacionais
norteadoras dos diferentes niveis e modalidades de ensino, os
principios e processos de aprendizagem, a compreensao de como 0s
alunos aprendem, fazem parte desse acervo de conhecimentos (LUCK,
2008, p. 128)

6 HIERARQUIA E PARTICIPAGAO

Como ja se observou, especialmente na administragao publica, e aqui
entre a gestao escolar, a hierarquia existe com uma presenga ainda muito forte.
Por mais que se democratize, que se busque participagdo, a presenga dessa

figura ainda resiste através dos tempos, segundo Mario Pascarelli Filho:

O componente hierarquia considera que toda organizacdo burocratica
se estrutura de modo hierarquico, o que n&o quer dizer que todas se
organizam com a mesma intensidade hierarquica. Por mais esforgos
que se fagam, tanto na iniciativa privada quanto na administragdo

* Criado em 1995, o Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) tem por finalidade prestar
assisténcia financeira, em carater suplementar, as escolas publicas da educagéo basica das
redes estaduais, municipais e do Distrito Federal e as escolas privadas de educagéao especial
mantidas por entidades sem fins lucrativos, registradas no Conselho Nacional de Assisténcia
Social (CNAS) como beneficentes de assisténcia social, ou outras similares de atendimento
direto e gratuito ao publico.Acesso em 19 de maio, 2012. Disponivel em:
http://www.fnde.gov.br/index.php/programas-dinheiro-direto-na-escola.
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publica, no sentido de se flexibilizar e delegar autoridade, ainda
persiste uma estrutura bastante verticalizada nos processos de tomada
de decisdo. Quanto & administragdo publica, essa cultura do modelo
verticalizado € ainda mais forte, uma vez que a estrutura do setor
publico é extremamente verticalizada (PASCARELLI, 2011, p. 27).

Sé uma gestdo totalmente democratica, pode conseguir fazer a
hierarquia se tornar aliada ao progresso, pois ela deve existir, mesmo para que
se mantenha uma ordem, mas deve-se ter o cuidado de nao tolher a criatividade

e participacdo dos demais atores envolvidos no processo ensino-aprendizagem.

As concepgdes de autoridade, hierarquia e participacao,
compartilhadas pelos diferentes segmentos participantes das escolas,
criam culturas diferenciadas em cada escola, em termos de
organizagao e relagbes que  diferenciam o] processo
educacional.(SILVA, 2001, p.129)

Assim, cada escola tem sua hierarquia distinta uma das outras.

A hierarquia para dar certo, ndo depende s6 do lider, mas também de
quem é liderado, conforme a citacdo de Lick: Portanto, lideres e liderados se
complementam, nao existindo lideranga sem a participagdo de quem seja
mobilizado a aceita-la. (LUCK, 2008, p.43)

7 METODOLOGIA
7.1 Participante

Como autora deste artigo e professora desta escola, pude realizar
esta pesquisa, com total apoio dos atores envolvidos nesta instituicdo de ensino;
feito dentro da escola e na comunidade local, em observagdes, conversas e
entrevistas com a diretora, coordenadores e com os demais professores e
questionarios realizado com os pais de alunos, foi coletado os dados necessario
para uma concluséao final das indagag¢des relatadas na introdugao deste artigo.
Conhecedores que sdo, da seriedade deste artigo, ndo foi dificil conseguir
autorizacdo® do comité de ética desta instituicao de ensino.

Situada na cidade de Anhanguera-GO, a Escola Municipal Jodozinho

e Maria foi fundada em 1984, pelo prefeito Sr Jodo Dias Batista, oferecendo o
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curso de educagao infantil e pré- escola. Em 1998, com a obrigatoriedade da
municipalizagdo do ensino fundamental, a escola assumiu o curso de 1° ao 4°
ano do ensino fundamental.

Hoje a escola oferece o ensino basico (infantil e fundamental),
trabalhando com um quadro de 12 professores, uma diretora, uma secretaria
geral, duas coordenadoras pedagogicas, 07 merendeiras, 03 motoristas, 05
serventes; e oferecem seus servigos a 19 alunos na educacéo infantil (jardim | e
II) e 76 alunos no ensino fundamental(1°,2°,3°a, 3°b, 4° e 5°), sendo uma turma
em cada série.

A metodologia utilizada neste artigo que se trata de uma pesquisa
participante (como foi citado na introdugéo), no que se refere aos objetivos deste
artigo, trata-se de uma pesquisa descritiva devido o fato de seu objetivo ser de
“‘descrever com exatiddo os fatos e fendmenos de determinada realidade”
(TRIVINOS, 1987, p.100 grifo do autor apud ZANELLA 2009, p.80).

Com relacdo a coleta dos dados esta tratou-se de uma pesquisa
participante, como ja foi citado acima, mas esta vai além da descri¢cao, passando
a interpretacido dos dados, provendo informacdes de carater quantitativo através
da estatistica descritiva, sendo esta “um conjunto de técnicas que tém por
finalidade, descrever, resumir, totalizar e apresentar graficamente dados de
pesquisa” (LATOS, 2007 apud ZANELLA 2009, p.126).

A pesquisa participante foi exatamente nas conversas diarias na
propria escola, com colegas professores, funcionarios e alunos, ou mesmo com

amigos, pais de alunos, pessoas da comunidade.

8 RESULTADOS E DISCUSSOES?®

Os aspectos relacionados a lideranga foram considerados por

> Autorizacdo esta disponivel em apéndices.

® Conclusao apontada pelos professores da Escola Municipal Joaozinho e Maria

" Foi realizada, no Més de Abril do ano de 2012, uma pesquisa pela autora do artigo com 41 pais,
sobre o nivel de satisfagdo dos pais e dos alunos desta instituicdo de ensino. Ver apéndice.
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unanimidade em recente reunido dos professores de suma importancia para o
bom andamento da Escola.

Acredita-se que liderar é, acima de tudo, desenvolver o trabalho com
responsabilidade, envolvendo a organizagao escolar, o trabalho coletivo, a
participagcao da comunidade ajudando assim a criar novas atitudes que
estimulem o progresso, o desenvolvimento educacional e profissional na
escola®.

Um aspecto positivo citado pelos professores, em conversas
esporadicas, foi o fato de ter sido introduzido no calendario escolar, no inicio do
ano 2009, o trabalho coletivo, que acontece uma vez por més, onde todos os
funcionarios da escola se reunem e cada um expde suas opinides e sugestdes
para a melhoria desta escola, além de ser um momento de confraternizacao,
transformando este local de trabalho mais harmonioso.

Pode ser constatado o nivel de aceitagdo do grupo gestor em
pesquisa’ realizada com os pais dos alunos desta escola.

Grafico 1: Lideranga do Grupo Gestor
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Fonte: Escola Municipal Jodozinho e Maria

Tudo isso faz parte do processo de gestdo escolar e de capacidade
organizacional dentro da instituig&o.

A Escola Municipal Jodozinho e Maria buscou e continua, na
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constante busca da qualidade de ensino. Para isso, também ficou claro a
importancia dos programas do governo federal, através do Ministério da
Educacédo, que repassam dinheiro para as escolas, possibilitando uma gestao
de mais resultados.

Mas os resultados n&o tém sido tdo eficazes, de acordo com a opiniao
dos pais, a satisfagdo que outrora vinha sendo demonstrada durante o
questionario, agora é contrariada.

Grafico 2: Qualidade do Ensino
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Fonte: Escola Municipal Jodozinho e Maria

O que seria apontado para melhorar a qualidade do ensino, foi
discutido pelo corpo docente da escola, em suma o que foi concluido que, para
este objetivo ser alcangado, serda sempre necessaria uma parceria entre os
atores envolvidos neste processo; escola — familia — comunidade; lembrando
que a crianga passa boa parte de seu tempo entre a escola e a familia e neste
sentido ambos devem falar a mesma lingua, sendo um complemento do outro.

Portanto, € de se presumir que o alcance da qualidade passa
justamente pela co-relagdo que vai desde o fato de ensinar, ao formar o carater,
direcionar o educando para o bem. Isso com certeza o professor n&o vai fazer
sozinho, mas dentro do sistema de interag&o, tanto na escola, quanto com as
familias dos alunos.

Na Escola Municipal Jo&dozinho e Maria ocorrem muitos debates
(notadamente nas reunides de coordenagao), onde ja foi inclusive questionado,

se 0 que esta sendo feito no sentido de elevar a auto-estima de seus

CIEGESI - CONFERENCIA INTERNACIONAL DE ESTRATEGIA EM GESTAO, EDUCAGAO E
SISTEMAS DE INFORMAGAO - Goiania, GO, BRASIL, 22- 23 DE JUNHO DE 2012. Pagina 495



CIEGESI

1" Conferdnca Intemacions! de Estratégia em Gestdo, Educacio & Sstemas da Infemegso

profissionais e de sua clientela, na qualidade das aulas; esta sendo suficiente
para obter um bom resultado no final do ano letivo. Ao questionar os pais, se seu
filhos estdo satisfeitos com a escola no modo geral, desta vez a escola pdde
contar com saldo positivo.

Grafico 3: Como o aluno considera a escola
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Fonte: Escola Municipal Jodozinho e Maria

9 CONCLUSAO

Portanto, dificuldades sdo muitas e precisam sempre do
enfrentamento de todos, gestdo e funcionarios, corpo docente e comunidade,
até mesmo para que as respostas buscadas sejam adquiridas em forma de
educacdo de qualidade e insercdo da comunidade na vida escolar. Essa
insercdo da comunidade, além das formas hoje delimitadas, como a participagao
através dos conselhos, também pode ser feita através das reunides constantes
de pais e mestres, de conselhos de classe abertos para os pais; em uma cidade
do porte de Anhanguera, por exemplo, essas medidas ficam bem mais faceis de
serem implantadas.

A gestdo escolar em comunhdo constante com a vida social local,
com certeza s6 pode dar bons frutos. Até porque a escola que tem uma gestao
democratica e desenvolve um Projeto Politico Pedagdgico estruturado dentro da

realidade local, pratico, funcional e adequado exatamente para dar o respaldo
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para que os professores desempenhem suas fungbes com seguranga e
tranquilidade vai ter assim uma resposta positiva para a populacgao local.

E para a concretizagdo do sonho de uma escola integrada a
comunidade, com um ensino de boa qualidade, € imprescindivel a elaboragao e
implantagcdo de um Projeto Politico Pedagogico adequado a escola, e também
os programas de transferéncia de recursos, como o PDDE e a Escola Municipal
Jodozinho e Maria busca isso, com certeza com muitas falhas pontuais, que vao
sendo corrigidas ao longo do tempo, a fim de que as criangas e adolescentes
que ali estudam sejam sempre conduzidas da melhor maneira, dentro desse

processo de evolugdo na educacgao.
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