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Introducao

Existem hoje no Brasil diversas politicas aplicadas a educacdo publica nos niveis
federais, municipais e estaduais de ensino. A participagdo popular na escola ¢ de extrema
relevancia para a constru¢do de uma gestdo democratica e participativa dentro e fora da

instituicao.

Dentre as regulamentacdes nacionais, existe principalmente a LDB (Lei de Diretrizes e
Bases), das quais envolve as unidades de ensino que sdo as escolas.

No caso da escola, a organizagao e a gestdo referem-se ao conjunto de

normas, diretrizes, estruturas organizacional, agdes e procedimentos que

asseguram a racionalizagdo do uso de recursos humanos, materiais,

financeiros ¢ intelectuais assim como a coordenagdo e o acompanhamento
do trabalho das pessoas. (LIBANEO, José Carlos pg. 411)

A gestao escolar, trata das incumbéncias que os estabelecimentos de ensino possuem,
respeitando as normas comuns dos sistemas de ensino. Cada escola deve elaborar e executar
sua proposta pedagdgica; administrar seu pessoal e seus recursos materiais e financeiros;
cuidar do ensino-aprendizado do aluno, proporcionando meios para a sua recuperacio; ¢
articular-se com as familias e a comunidade, proporcionando um processo de integracao; e
procura promover o ensino € a aprendizagem para todos. Ela esté ligada as normas, diretrizes,
e estrutura organizacional que assegura o correto uso dos recursos humanos, financeiros,
materiais ¢ intelectuais. Em geral, supde-se que as escolas sdo instituicdes sociais que, para
cumprirem seus objetivos, necessitam condi¢des e meios de funcionamento. A gestdo ¢ a
atividade que pde em acdo um sistema organizacional. A escola ¢ uma organizacdo em que

nos seus processos lidam com a formagao humana.

Ha também a gestdo educacional. H4 pelo menos duas maneiras de ver a gestdo

educacional. Uma na perspectiva neoliberal, ou seja, por a escola como centro das politicas, e
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autonomia para que estes participem e decidam sobre seus trabalhos.

A escola tem ¢ um ambiente formativo, portanto podem criar ou modificar o modo de
pensar das pessoas.

A organizacgao do sistema de ensino de um pais pode ser considerada em trés grandes

instancias: o sistema de ensino com tal, as escolas, as salas de aula.

Da mesma forma os profissionais atuantes na escola precisam ter uma visdao mais ampla do
sistema de ensino a que pertencem. A escola integra todo o social, sendo que ¢ afetada pela
estruturaecondmica e social, pelas decisdes politicas e pelas relacdes de poder em vigor na
sociedade. As politicas, as diretrizes curriculares, as formas de organiza¢do do sistema de
ensino estdo carregadas de significados sociais e politicos que influenciam as idéias e
comportamentos de alunos e professores, bem como nas praticas pedagodgicas. Portanto o
objetivo principal ¢ a aprendizagem dos alunos, e esta ¢ tarefa ndo somente dos professores,

mas também da escola.

Outros elementos que podem garantir uma gestdao escolar eficiente: Gestao pedagogica
que estd relacionada com a organizacdo e planejamento do sistema educacional; Gestdo
administrativa e financeira refere-se tanto a parte fisica da escola, como o edificio, os
equipamentos ¢ materiais de ensino, quanto a parte institucional. E A gestdo financeira tem
uma importancia extrema, pois ela é crucial para o crescimento e amadurecimento da
instituicao; Gestdo de recursos humanos essa €, provavelmente, a parte mais sensivel de toda a

gestdo escolar por lidar diretamente com o relacionamento de pessoas.

O planejamento ¢ um processo de racionalizagdo, coordenacao e ¢ uma tarefa docente
que inclui tanto a previsdo das atividades em termos de organizagdo e coordenacdo em face

dos objetivos propostos, quanto a sua revisdo e adequagao no decorrer do processo de ensino.

O Planejamento ndo assegura, por si s6, o andamento do processo de
ensino. Mesmo porque a sua elaboracdo esta em fungdo da direcdo,
organizagdo e coordenagdo do ensino. E preciso, pois, que os planos estejam
refeitos. A agdo docente vai ganhando eficacia na medida em que o professor
vai acumulando e enriquecendo experiéncias ao lidar com as situagdes
concretas de ensino. Isso significa que para planejar, o professor se serve, de
um lado, dos conhecimentos do processo didatico e das metodologias
especificas das matérias e, de outro, da sua propria experiéncia pratica. A
cada etapa do processo de ensino convém que o professor va registrando
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cada plano de ensino ¢ no plano de suas aulas novos conhecimentos, novas
experiéncias. (LIBANEO, Jos¢ Carlos pg. 225)

Existem pelo menos trés niveis de planos: o plano da escola que ¢ um documento mais
global; o plano de ensino ¢ a previsao dos objetivos e tarefas do trabalho docente para o ano
ou semestre; € o plano de aula que ¢ um documento mais elaborado, dividido por unidades
sequenciais, no qual aparecem objetivos especificos, conteudos e desenvolvimento

metodologicos.

O planejamento tem como ponto inicial a reflexdo do “o qué“, “para qué*, “como” e
“com o qué” ensinar, e sobre os resultados das agdes empreendidas, e sdo divididas em quatro
topicos. Os objetivos s3o os propositos da agdo. Os conteudos abrangem os conceitos e
assuntos que serdo trabalhados durante a disciplina. A metodologia trata dos recursos que
serdo necessarios para promover os objetivos e conteudos e dessa forma precisa haver
coeréncia entre os mesmos. E por fim, a avaliacdo, onde conceitos, atitudes e habilidades a
serem demonstrados pelos alunos serdo avaliados a fim de verificar se os objetivos foram

alcancgados.

Referéncias

LIBANEO, José Carlos. Didatica. Sao Paulo: Cortez, 1994 (Colegdo magistério 2° grau. Série

formacao do professor)

BRASIL. Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagdo Nacional, n. 9.394, de 20 de dezembro de
1996. Acessado em 27 de junho de 2016. Disponivel em: http://portal.mec.gov.br

LIBANEO, José Carlos. Organizacio e Gestio Escolar Teoria e Pratica. Goidnia: Ed.

Alternativa, 5 edicao, 2004.

Universidade Estadual de Goias — Campus Anapolis de Ciéncias Socioeconémicas e Humanas.
Av. Juscelino Kubitschek, 146 - Jundiai - Anapolis-GO. CEP 75.110-390. Fone: (62) 3328-1100.

www.seminariodeestagio.ccseh.ueqg.br - seminario.estagio.ccseh.ue mail.com pagina: 3
Idatdla ; UNIVERSIDADE i
[(dd D _D l't ESTADUAL DE GOIAS {7 ESTADO.

= = =

AEEEX < DE GOIAS



mailto:seminario.estagio.ccseh.ueg@gmail.com
http://www.seminariodeestagio.ccseh.ueg.br/
http://portal.mec.gov.br/

