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RESUMO:Este relatério possui a finalidade de apresentar a implantacdo do conhecimento
teorico, abordado durante o curso de Administragdo, através do desenvolvimento do programa
de estagio realizado no Programa de Incubadoras da Universidade Estadual de Goids, situado
em Andpolis, onde atendem académicos docentes e comunidade em geral.
Neste contexto, objetiva-se relatar brevemente o processo de reforma, as mudangas e
aperfeicoamentos que tiveram que ser realizados com a entrada de novos integrantes na
incubadora ap6s o processo seletivo realizado no primeiro semestre de 2016, relacionando as
atividades e orgamentos realizados com a pratica, onde os conhecimentos de planejamento,
organizacdo e controle adquiridos em sala de aula e aplicados ao setor, foram indispensaveis,
assim completando o meu aprendizado e aperfeicoando a minha pratica na Administragao.

Caracterizacio da Organizacio e seu Ambiente

Nos anos 70, ja na conhecida regido do Vale do Silicio, nos Estados Unidos, as
incubadoras apareceram como meio de incentivar universitarios recém-graduados a
disseminar suas inovacdes tecnologicas e a criar espirito empreendedor. No Brasil, as
primeiras incubadoras surgiram a partir da década de 80, quando por iniciativa do entdo
presidente do CNPq, Professor Lynaldo Cavalcanti, cinco fundagdes tecnologicas foram
criadas, em Campina Grande (PB), Manaus (AM), Sao Carlos (SP), Porto Alegre (RS) e
Floriandpolis (SC).

O Programa de Incubadoras da Universidade Estadual de Goias — PROIN.UEG foi
instituido no dia 02 de Junho de 2011 e homologado através da Resolugao CsU n.019/2011.

O PROIN.UEG ¢ um Programa de Incubadoras vinculado a Pro-reitoria de
Extensdo, Cultura e Assuntos Estudantis da Universidade Estadual de Goids, que atende
empresas/projetos focalizados em inovagdo e empreendedorismo. O Programa oferece
infraestrutura basica para funcionamento e um conjunto de suportes operacionais,

administrativos, estratégicos e tecnologicos, para empreendimentos/projetos a serem
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O PROIN.UEG atua como elemento indutor do Empreendedorismo Inovador,

surgindo como Habitat de Inovag¢do da Universidade Estadual de Goias, responsavel pela

interacdo entre os nucleos, pesquisa e agdes empreendedoras relacionadas.

A Incubadora de Empresas da UEG tem por missdo assegurar a disseminagdo de

inovacdo e competitividade na Universidade Estadual de Goids e nos municipios onde a

mesma se faz presente. Seus objetivos sdo:

Implantar a infraestrutura fisica de servicos e tecnoldgica para atender as demandas de
pré-incubacdo e de incubacdo de empresas residentes e ndo residentes na UEG e
também nos Municipios onde houver Unidades Universitarias;

Formar parcerias com Universidades, Sociedade, Orgﬁos Governamentais,
Empresariado em Geral e outras entidades representativas nos Municipios onde

houver UEG e regides circunvizinhas;
Fazer pesquisas de mercado de forma a identificar as potencialidades de

empreendimentos inovadores dos Municipios e regides circunvizinhas;

Capacitar gestores e toda a equipe da UEG;

Promover cursos e treinamentos especializados com foco no empreendedorismo;
Organizar equipe de consultores para atender as necessidades dos Projetos Pré-

Incubados e Incubados;
Buscar fontes de financiamento e captacdo de recursos para o PROIN.UEG e também

para os Projetos Incubados;

Auxiliar na elaboragdo de projetos para captacdo de recursos;

Criar projetos que possibilitem a sustentabilidade do PROIN.UEG;

Gerar novos negdcios, empregos e renda;

Contribuir com o desenvolvimento socioecondmico dos Municipios/UEG e regido;
Contribuir para o desenvolvimento rapido de microempresas e pequenas empresas em

dificuldades;

Impulsionar e revitalizar as economias locais envolvidas;

Estimular a transversalidade e a interdisciplinaridade entre os cursos envolvidos no
Programa;

Participar da selecdo de editais publicos nacionais e estaduais relacionados a imple-

mentagdo, ao custeio e investimento em incubadoras.

O PROIN.UEG conta com a seguinte Estrutura Organizacional:

Camara de Extensdo,
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Situacao Problematica:

O projeto se limita em propor uma solugdo para as questdes de espaco e instalagdes para o
Programa de Incubadoras da Universidade Estadual de Goias, tendo foco em atender o maior
nimero de empreendimentos incubados otimizando o espago existente, por meio de

estratégias de gestdo e pequenas reformas.

Objetivos

Geral: Propor uma melhoria para o Programa de Incubadoras da UEG no quesito de espago a
fim de atender melhor as empresas de forma otimizada e oportunizar a mais empresas na mo-

dalidade de incubacao residente e pré-incubagado a possibilidade de estar incubada no PROIN.

'Especiﬁcos:
e Fazer um levantamento dos espagos que podem sofrer alteragdes;
e Fazer um planejamento viavel com os recursos do PROIN e da Universidade;
® Prospectar possiveis fornecedores que possibilitem a reforma;
e Realizar as reformas e coletar sugestdes de melhorias dos usuarios.

Justificativa

De acordo com Oliveira (2014), a falta de criatividade pode gerar estagnagdao ou
mesmo desmotivagdo da equipe, pois trabalhar em uma mesma rotina gera cansago e estresse
para a equipe. A criatividade gera mais descontracdo para o ambiente e novas formas renova-

veis de se trabalhar.

Segundo Cordeiro (2011), o ambiente de trabalho precisa ser compativel com a ativi-
dade desenvolvida pelo trabalhador, desta forma, como as empresas e projetos incubados no

PROIN lidam com as tematicas do empreendedorismo e inovagdo, ¢ importante que o ambi-

Universidade Estadual de Goias — Campus Andapolis de Ciéncias Socioeconémicas e Humanas.
Av. Juscelino Kubitschek, 146 - Jundiai - Anapolis-GO. CEP 75.110-390. Fone: (62) 3328-1100.

www.seminariodeestagio.ccseh.ueqg.br - seminario.estagio.ccseh.ueg@gmail.com pagina: 3



mailto:seminario.estagio.ccseh.ueg@gmail.com
http://www.seminariodeestagio.ccseh.ueg.br/

o - . HIV“
I certeza  linguagem didlogo e, 0 . : ESTADO
B /= UNIVERSIDADE L&D 5
’ senvigos . .t. L .[_ .[_ D l'EG ESTADUAL DE GOIAS «- DE GOIAS
. ) es a I 0 u e g ANAIS - Seminario de Estagio Supervisionado do Campus Anapolis
Integracao  de CSEH-UEG: as decisdes nas politicas publicas nacionais, estaduais
0 . lcencistia 2 € institucionais com reflexos na formagao profissional.
-E projetos ST ccse U 10 e 11 de novembro de 2016
w0 gestio

"EMite seja mais d&®8ntrafdo e dindmico para que se gere a criatividade que ¢ tdo importante

para os processos de inovagao.

Revisao da literatura

As incubadoras de empresas constituem um espago no qual ¢ disponibilizado as
unidades de negodcios, nelas instaladas, um conjunto de instrumentos e politicas que visam

auxiliar seu desenvolvimento. Medeiros (1998, p.6-7) salienta que:

“A incubadora — no seu sentido original — ¢ um arranjo interinstitucional com
instalacdes e infraestrutura apropriadas, estruturado para estimular e facilitar: a vinculagdo

empresa-universidade e outras instituigdes académicas”.

De acordo com estudo realizado: “Incubadoras de empresas de base tecnologica sao
empreendimentos que oferecem espago fisico por tempo limitado para a instalagdo de
empresas nascentes, dando apoio para a consolidagcdo dessas iniciativas. Sdo locais que
disponibilizam suporte gerencial e tecnoldgico para empresas inovadoras em produtos ou

processos.”

As incubadoras de empresas sdo instituicdes que auxiliam micro e pequenas
empresas nascentes ou que estejam em operacao, que tenham como principal caracteristicas a

oferta de produtos e servigcos no mercado com significativo grau de inovagao.

Baseado no site Terra, “Ao contrario do que se pensa, ter paredes coloridas e espagos

sem divisoOrias nao € apenas uma questao de visual.”

Um ambiente de trabalho descontraido contribui para melhorar a qualidade de vida
do empregado e os resultados das empresas. E com essa crenga que o mundo dos negdcios — e
ndo s6 daqueles com foco em tecnologia — tem adotado escritérios com projetos arrojados,
que contemplam espagos de relaxamento para os trabalhadores, ou atividades fora da rotina
diéria.

Na propria decoragdo e disposi¢do dos ambientes de trabalho, o gestor pode fazer
modificagdes com a ajuda de um designer, para deixa-los mais agradaveis e confortaveis. A
implantagdo destes ambientes deve funcionar como uma via de mao dupla, em que o
empregado deve ser estimulado a frequenta-lo, mas deixando claro o que se espera sobre o

desempenho dele.
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Metodologia

Descri¢do do layout da sala de pré-incubacao antes do processo de reforma para

adaptagdo para uma ambiente mais criativo.

A sala era composta por um espago de 12,90m?, sendo esta dividida em moédulos de
3,02 m? para atendimento aos diferentes projetos pré-incubados. A divisdo era composta por
meio de modulos individuais utilizados pelas empresas, com capacidade para quatro projetos.
Além dos modulos era ofertado um armario compartilhado onde os empreendedores tinham
condig¢des de armazenar seus prototipos e demais instrumentos inerentes ao desenvolvimento

do projeto.

Em processos seletivos realizados pela incubadora, muitas vezes as vagas oferecidas e ocupa-
das para pré-incubagdo ultrapassam os quatro médulos disponiveis, desta forma os empreen-
dedores compartilhavam o modulo, por meio de diferenciagdo de perfis de usuario. Os modu-
los ofertados eram equipados com computadores completos que incluiam CPU, monitor, te-

clado e mouse, estabilizador e caixas de som.

A separagdo entre a pré-incubagdo e as salas de incubagdo residente era feita por meio de pa-
redes e vidros, a fim de privacidade, s6 que acabava limitando a interacao entre esses empre-

endedores.

Apos a reforma, o ambiente ficou mais amplo e receptivo, sendo que uma sala anteriormente
utilizada para empresas residentes foi agregada a pré-incubagdo resultando em um espacgo to-

tal de 25,80 m>.

Os moédulos individuais deram espago para uma bancada aberta que aumentara a interagao en-
tre os empreendedores. Nesta bancada ficam disponiveis os quatro computadores ja utilizados
anteriormente com seus componentes ja citados e foi solicitado um complemento com outros

quatro notebooks que estd em processo de validacdo pela universidade.

Nesta nova sala, ficam disponiveis agora dois armarios, com a mesma finalidade anterior, de
armazenagem de equipamentos e instrumentos das empresas além de dois mesas que sdo utili-

zadas para reunides, consultorias e trabalhos mais individualizados.
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dao um carater mais descontraido e divertido a sala, que antes era comum as demais com co-

res de paredes pré-definidas.

Os ambientes criativos sdo uma realidade cada vez mais presente, seja nas organizagdes ou
universidades. Esses ambientes tem como caracteristica o incentivo a criatividade e a intera-
¢do entre as pessoas. E cada vez mais comum que as universidades tenham esses ambientes, e

geralmente esse primeiro passo ¢ dado pelas incubadoras.

As formas de se implementar esses ambientes sdo variadas, seja por meio de fab labs, por
meio de subsidio de editais ou mesmo de recurso interno. A finalidade, no entanto, quase sem-
pre ¢ a mesma, a atragdo de académicos e comunidade que podem se converter em projetos de

incubacao.

Resultados ou analises

Referente a mudanga no espago de incubagdo o Proin teve como recompensa o
maior empenho dos incubados, ¢ o maior tempo com a sala ocupada, pois antes dessa
mudanga diversas pessoas que estavam submetidas ao processo de incubagdo preferiam
trabalhar em casa ou em locais onde teriam um suporte maior em relagdo a estrutura.
Recebemos resultados diferentes também relacionados a pessoas da comunidade, que s6 de
passarem na porta e verem a sala com um ambiente bem mais descontraido ficavam
encantadas. Portanto, percebemos que um ambiente diferente no local de trabalho acaba
trazendo mais interesse ndo s para quem ja trabalha no local mais para pessoas que as vezes

ndo tem ligacdo nenhuma.

Conclusao

O estagio realizado no Programa de Incubadoras da UEG atendeu as minhas
expectativas em relagdo aos aprendizados que recebi, no programa além de colocar bastante
coisas em pratica também tive a oportunidade de receber cursos e participar de encontros que
influenciam no meu crescimento profissional. O meu relatorio de estagio abordou a mudanga

realizada nas salas da Incubadora que se tornou um espago criativo e de maior conforto para

Universidade Estadual de Goias — Campus Andapolis de Ciéncias Socioeconémicas e Humanas.
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espago criativo trazem aos funciondrios também o desenvolvimento da sua criatividade, por
meio deste, vimos que mudangas sdo sempre necessarias, € que no local de trabalho quando
oferece aos membros da empresa um ambiente mais parecido com o de casa, acaba deixando-
os mais confortaveis e mais produtivos, entretanto, se a empresa ndo puxar a correia e colocar
metas para os funcionarios cumprirem, isso acaba se tornando mais dificil para os superiores,
pois ao invés de fazer a empresa crescer, pode acabar fazendo regredir. Um ambiente criativo
em uma incubadora de empresas, pode fazer com que os funcionarios tenham mais prazer no

que fazem e mais ideias voltadas para os seus projetos com base na inovacgao.

Anexos

Figura 1: Foto de como era a estrutura antes da mudanga.

Fonte: Proin UEG (2016)
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Figura 2: Foto de como era a estrutura antes da mudanga.

Fonte: Proin UEG (2016)

Figura 3: Foto de como era a estrutura antes da mudanga.

Fonte: Proin UEG (2016)

Universidade Estadual de Goias — Campus Anapolis de Ciéncias Socioeconémicas e Humanas.
Av. Juscelino Kubitschek, 146 - Jundiai - Anapolis-GO. CEP 75.110-390. Fone: (62) 3328-1100.

www.seminariodeestagio.ccseh.ueqg.br - seminario.estagio.ccseh.ueg@gmail.com pagina: 8



mailto:seminario.estagio.ccseh.ueg@gmail.com
http://www.seminariodeestagio.ccseh.ueg.br/

i

certeza  linguagem didlogo B s Sl

- /7 o D 0 ]D l!EG UNIVERSIDADE & ESTADO,
" estagiouieg

ESTADUAL DE GOIAS <« DE GOIAS
integracao

valo

[
M

=

ANAIS - Seminario de Estagio Supervisionado do Campus Anapolis
de CSEH-UEG: as decisdes nas politicas publicas nacionais, estaduais

1ca

projetos

10 e 11 de novembro de 2016

]
0
bachael ccseh lcencistia 2 € institucionais com reflexos na formagao profissional.
0
&

n gestdo  nesaUITE iniciativa

at

Figura 4: Foto de como era a estrutura antes da mudanga.

Fonte: Proin UEG (2016)
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http://economia.terra.com.br/vida-de-empresario/ambiente-de-trabalho-descontraido-incentiva-criatividade,b38e795137495410VgnVCM4000009bcceb0aRCRD.html
http://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/as-incubadoras-de-empresas-podem-ajudar-no-seu-negocio,f240ebb38b5f2410VgnVCM100000b272010aRCRD
http://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/as-incubadoras-de-empresas-podem-ajudar-no-seu-negocio,f240ebb38b5f2410VgnVCM100000b272010aRCRD
http://www.desenvolvimento.sp.gov.br/rede-paulista-de-incubadoras
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N Eestio D%ACAO, Da"6®mo melhorar o clima de trabalho na sua empresa. Disponivel em:
<http://www.exame.abril.com.br/pme/como-melhorar-o-clima-de-trabalho-na-sua-
empresa/amp/&ved=0ahUKEwiHrv_X8IrQAhWGKJAKHVQ-

COUQFggaMAA &usg=AFQjCNENbgHb435-
ahZ5TOmrtEYh8ubkUQ&sig2=2Vv50kiChNwokxUKI3Nb2fQ>. Acesso em: 2 nov. 2016.

COMO Estimular a Criatividade em sua Empresa. Disponivel em:
<http://atitudeenegocios.com/como-estimular-a-criatividade>. Acesso em: 2 nov. 2016.

AMBIENTE de trabalho influencia a produtividade. Disponivel em:
<https://www.lg.com.br/huma/mercado/ambiente-de-trabalho-influencia-a-produtividade>.
Acesso em 2 nov. 2016.
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