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INTERFERENCIAS DA REESTRUTURACAO PRODUTIVA NO TRABALHO E NA
FORMACAO DE PROFESSORES

Dagmar Dnalva da Silva Bezerra

GT2 — Politicas Educacionais

Resumo: Este estudo buscou elementos para uma analise teorico-conceitual do trabalho docente
como uma categoria relevante na configuracdo do campo educacional. O objetivo da pesquisa foi o de
analisar a reestruturacdo produtiva na sociedade contemporanea dando subsidio ao debate sobre o
trabalho docente como uma categoria relevante para o campo da educagdo. Trabalho como agdo
criadora, pela qual o homem estabelece relagdes com a natureza e com os outros homens, ou seja se
sociabiliza; e, educagdo como pratica social, que garante aos docentes subsidios para a recomposicao
de sua forga de trabalho. No contexto atual, emerge as implicacdes das novas formas de trabalho para
o campo da educagdo, o que nos levou a refazer o percurso histérico do Estado contemporéneo, do
bem-estar social ao neoliberalismo, considerando as contribui¢des da revolugao técnico-cientifica para
o campo. Esta discussdo ¢ embasada nas contribui¢des de Keynes (MOGGRIDGE, 1981), Hayek
(1990), Bravermam (1981), Carnoy (2002), Libaneo, Oliveira e Toschi (2008). Para completar esse
percurso, tornou-se necessario refletir sobre a formagao e a profissionalizagdo do professor, ou seja, os
conhecimentos e o lugar social e ocupacional deste profissional, que desenvolve trabalho produtivo
nas relagdes e interacdes que estabelece com o outro. Para esse intento, nos valemos das contribui¢des
de Enguita (1991), Tardif; Lessard (2008) e Oliveira (2004, 2010). Assim, este estudo permitiu-nos ver
o trabalho docente em sua totalidade, a partir de elementos-chave que envolvem a educagdo e seus
trabalhadores inseridos no mundo produtivo, neoliberal e globalizado, mas que se estabelece enquanto
pratica social e politica, que transforma a realidade e eleva professores e alunos a sujeitos da acao,
construindo coletivamente a genuina sociedade do conhecimento.

Palavras-chave: Trabalho. Reestruturacdo Produtiva. Formag¢ao de Professores.

Introducio

Este estudo buscou elementos para uma analise teorico-conceitual do trabalho docente
como uma categoria relevante na configuracdo do campo educacional. A educagio entendida
como pratica social pressupde o desenvolvimento de um trabalho docente que corresponda a
essa pratica. Para Oliveira (2010), o trabalhador docente pode ser compreendido nas suas
relagdes com o trabalho e sua insercao na divisao social do trabalho, o que nos indica um
caminho para se compreender as especificidades da docéncia. Assim, propomo-nos a entender
que influéncias da reestruturagao produtiva repercutem na educagdo e na formagdo docente.

Nesse contexto, apresentaremos 0s conceitos que ajudam a compreender a tematica,
tendo como objetivo apreender a natureza e as especificidades do trabalho e suas relagdes
com a educacdo e o campo de formagdo de professores. Inicialmente discutimos o trabalho na
perspectiva da reestruturacdo produtiva e das mudancgas na gestdo do Estado e as influéncias
das inovagdes cientificas, técnicas e informacionais no campo do trabalho e da educagdo.

Estes dois conceitos distintos se convergem na docéncia, trabalho desenvolvido pelo
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profissional educativo. Nessa convergéncia, as inovagdes técnico-cientificas podem ser

11 SIMPOSIO DE PESQUISA E EXTENSAO (SIMPEX)

apropriadas, influenciando a formagao dos professores e o seu fazer pedagogico. Em seguida,
trazemos o professor, sua formacdo e profissionalizagdo para o debate, a fim de analisar o
trabalho docente como situagdo espago-temporal da efetivagdo da formagdo teodrica recebida
pelo docente, bem como campo de disputa e de efetivagdo das mudangas ocorridas no mundo
do trabalho. Tal andlise se referenda nas contribui¢des de Tardif (2008) sobre o trabalho do
professor em suas interagoes humanas e seus dilemas; e, a profissionalizacdo como processo
de ocupacgdo dos espagos educativos a partir da sua formagao, dos conhecimentos especificos

da profissdo e da sua autoridade na execugdo das tarefas educacionais.

Reestruturacio produtiva e educagao

Com o advento da duas Grandes Guerras, a quebra da bolsa de Nova lorque, em 1929,
e as dificuldades de recuperagdo das nacdes devastadas pelos conflitos internacionais, o
campo econdmico e o campo das relacdes produtivas precisaram ser reconfigurados a partir
da propositura de uma nova gestdo do Estado. Nesse contexto, a historia do capitalismo
ganhou novo capitulo promovendo a reestruturagdo produtiva e a elaboragdo de novas
politicas publicas. Duas propostas para a condugdo das politicas econdmicas foram
publicadas: um novo liberalismo, proposto por Friedrich August von Hayek, a partir de 1938
com o artigo 4 liberdade e o sistema economico e em seguida com O caminho da servidao
(1944), e um capitalismo reformado, com maior presenga do Estado proposto por John
Maynardes Keynes, a partir de 1936 com sua Teoria geral do emprego, do juro e do dinheiro.

Para a reconstrucdo econdmica e social, no contexto europeu, a proposta de Keynes foi
melhor aceita, uma vez que a presenc¢a do Estado nas relacdes comerciais se fazia necessaria,
porque no pds-guerra boa parte da populacdo produtiva se encontrava sem condigdes de
consumir, logo, de fazer a economia crescer, levando muitos empresarios/comerciantes a
ruina financeira e, consequentemente, a estagnacdo da economia das nagdes capitalistas.

O autor propds a interferéncia do Estado na economia, configurando o Estado do bem-
estar. Para Moggridge (1981), Keynes privilegia a discussdo sobre a producdao e o emprego
em detrimento dos pregos, salienta o papel do dinheiro no mundo e sua nao neutralidade na
promo¢dao de mudangas e equilibrio das varidveis no sistema econdmico e esclarece o
equivoco de economistas quanto a teoria de que a economia sozinha tende ao pleno emprego.

Para Keynes, o pleno emprego seria atingido com a estimulacdo de investimento na

linha das politicas monetérias, das politicas de administracao da divida, dos impostos sobre o
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capital e das mudangas no or¢amento para ajudar a administragdo na resolugdo das questdes

que decorriam do alto indice de desemprego (MOGGRIDGE, 1981).

11 SIMPOSIO DE PESQUISA E EXTENSAO (SIMPEX)

Keynes enxergava num capitalismo reformado, apesar de seus erros, o
melhor meio de solucionar o problema econdmico - isto €, de levar a efeito
suficiente acumula¢do de modo que a sociedade pudesse esquecer-se de
estimuld-lo ainda mais em sua moral, costumes sociais, praticas econdmicas
e institui¢des (Idem, p. 130).

Em suas analises, o autor britanico reitera sua fé no capitalismo. E, ao contrario do
desfecho da Revolugdo Socialista na Russia (1917), o sistema capitalista ndo precisava ser
extinto, e sim precisava ser reformado, dando lugar a politicas econdmicas de carater mais
social caracterizando o Estado do bem-estar. Keynes deixou a licdo de que os economistas

Precisavam pensar no mundo; precisavam interessar-se pelo mundo; que se
pretendiam resolver os problemas do mundo, teriam que fazé-lo através de
aturadas reflexdes fundamentais... que, se ndo dispusessem a pensar no
mundo, ninguém mais o faria... (ROBINSON, 1972 sobre Keynes, Idem, p.
120).

Em contraposi¢do a proposta de Keynes e de seu capitalismo reformado, Friedrich A.
von Hayek retoma os principios do liberalismo proposto por Adam Smith, dando-lhe nova
configura¢do. Este autor reconhece no mercado a solugdo para as dificuldades econémicas
pelas quais os paises passavam no pds-guerra da primeira metade do século XX, delineando
um papel para o Estado mais de observador, avaliador do que o Estado interventor de Keynes.

Para Hayek (1990), na economia de livre concorréncia, ao Estado caberia garantir: a
liberdade para vendas e compras, para producdo de qualquer coisa que possa ser produzida ou
vendida; regulamentar as condigdes humanas de trabalho, desde que nao prejudique a
concorréncia no mercado. Acredita-se que a concorréncia ndo ¢ incompativel com um amplo
sistema de servicos sociais, “desde que a organizacdo de tais servigos ndo torne ineficaz a
concorréncia em vastos setores da vida economica” (Idem, p. 59). Cabe ainda ao Estado, dar
condigdes para que a concorréncia no mercado seja tdo eficiente quanto possivel, e quando
isto ndo ocorrer, ele deve complementar-lhe a acdo. Entretanto, ndo em funcdo da eliminacdo
da concorréncia, mas para coibir a agdo monopolica dos capitalistas.

Até os anos 1960, as contribuicdes de Hayek ficaram reservadas ao campo de estudos
teoricos da economia. Entretanto, a partir do final dos anos 1970, tanto na Inglaterra como nos
Estados Unidos, suas orientagdes foram retomadas pelos diferentes agentes politicos no
intuito de, pretensamente, desonerar o Estado no que se refere as atribui¢cdes econdmicas, uma

vez que a maquina estatal nao funcionava a contento por desempenhar funcdes que nao eram
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suas, mas do mercado. Essa premissa justificou a desestatizagdo de setores, os mais variados:

financeiro, telecomunicacdes, energia, transporte, educacao, saude, etc.

Para Hayek (1990, p. 69), a estatizagdo da economia ¢ uma pseudo resolucdo dos
problemas financeiros dos paises que a adotam, pois “o dirigismo central ¢ incrivelmente
canhestro, primitivo ¢ de alcance limitado”. De acordo com o autor, a historia tem
comprovado que uma economia planejada ndo ¢ sinonimo de igualdade social, ¢ antes o
primeiro passo para o totalitarismo (HAYEK, 1990).

Nessa linha de discussdo, Hayek valoriza o individualismo, uma vez que o esfor¢o de
cada um sera recompensado com o sucesso econdomico. Entretanto, os esfor¢os individuais s6
terdo é€xito se o Estado garantir a livre concorréncia, pois apenas em regimes de concorréncia
serdo alcancados a liberdade e o desenvolvimento social almejados por todos. “O principio
orientador - que a politica de liberdade para o individuo ¢ a tnica que de fato conduz ao
progresso - permanece tao verdadeiro hoje como foi no século XIX” (HAYEK, 1990, p. 214).

Esse novo modo de se pensar o Estado repercutiu em uma reestruturagao dos
processos produtivos, atingindo o mercado econdémico, o mundo do trabalho e, em
consequéncia, as areas sociais, como a educacao. Para Noronha (2002, p. 67),

A pedagogia que se sedimentou desde a instauragdo da modernidade tem
sido articulada a divisao social e técnica do trabalho, tendo, como objetivo
primordial, distribuir e atender as demandas diferenciadas relativas a
formagdo de trabalhadores, de um lado, e de dirigentes, de outro,
estabelecendo os limites de uma educagdo utilitaria para os primeiros e
desinteressada para os segundos.

Aliada a implementacao das politicas neoliberais ao mercado e ao espaco educacional,
a globalizacdo se revelou um processo eficiente e oportunista. Esta “designa uma gama de
fatores econdmicos, sociais, politicos e culturais que expressam o espirito da época e a etapa
de desenvolvimento do capitalismo em que o mundo se encontra atualmente” (LIBANEO;
OLIVEIRA; TOSCHI, 2008, p. 51).

Se valendo das inovagdes no campo informacional, a proposi¢do de ruptura das
barreiras geograficas se realiza na eliminagdo das barreiras economicas dos paises pobres e/ou
em desenvolvimento a favor dos paises desenvolvidos, se efetivando pelo fendmeno da
globalizagdo, que “constitui-se em um paradigma para a compreensao dos diferentes aspectos
da realidade contemporanea” (SANTOS, 1996, p. 48). Os acontecimentos s6cio-econdmicos
de uma determinada regido, rapidamente ganham repercussao nas demais, o que influenciam

na adogao, pelos Estados, de politicas que possam favorecer ao tao buscado desenvolvimento.
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Para Carnoy (2002), “um Estado bem estruturado e eficaz, que exerce vigilancia sobre

11 SIMPOSIO DE PESQUISA E EXTENSAO (SIMPEX)

as regras do jogo e aplica uma politica econdmica e social coerente, atrai capitais € uma mao
de obra qualificada” (Idem, p. 32, grifos no original). Com foco nessa possibilidade, os
Estados capitalistas utilizam-se das inovagdes tecnoldgicas para se integrarem a economia
globalizada, renovando seus maquinarios, buscando profissionais com dominio tecnolédgico e
se utilizando dos novos modelos de gestdo do trabalho: qualidade total, flexibilidade, etc. “A
mundializacdo' exerce, por toda parte, um real impacto sobre a organizacio do trabalho e a
atividade profissional” (Idem, p. 24).

Essas modificacdes no campo da economia e, consequentemente, no campo do
trabalho vao exigir da educagdo mudangas que corroborem com o novo perfil que o mercado
passa a requerer, “[...] a transformac¢ao do processo de trabalho, desde a sua base na tradigao
até sua base na ciéncia, ¢ nao so6 inevitavel como necessaria para o progresso da humanidade e
para a emancipacgdo dela quanto a fome e outras necessidades” (BRAVERMAN, 1981, p. 17).
Nesse contexto, o papel das ciéncias, a partir de suas inovagdes, ganha centralidade, uma vez
que “as mudangas no ambito da producdo, em razdo do avango da ciéncia e da tecnologia, t€ém
gerado uma situagdo de competitividade no mercado mundial” (LIBANEO; OLIVEIRA;
TOSCH]I, 2008, p. 95).

A chamada revolugdo técnico-cientifica ou terceira revolugdo se revelou em grande
aliada a implantagdo de politicas de carater globalizante. Para Braverman (1981, p. 138),

A ciéncia ¢ a Ultima - ¢ depois do trabalho a mais importante - propriedade
social a converter-se num auxiliar do capital. A histéria de sua conversdo da
esfera dos amadores, 'filosofos', latoeiros e pesquisadores de conhecimento
para seu estado atual altamente organizado e prodigamente financiado é
amplamente a historia de sua incorporagdo as firmas capitalistas e
organizacdes subsidiarias. A principio a ci€ncia nada custa ao capitalista,
visto que ele tdo-somente explora o conhecimento acumulado das ciéncias
fisicas, mas depois o capitalista organiza sistematicamente e ornamenta a
ciéncia, custeando a educacgdo cientifica, a pesquisa, os laboratdrios etc. com
o imenso excedente do produto social que ou pertence diretamente a ele ou
que o capitalista dispde como um dominio total na forma de rendas de
tributos.

A reestruturagdo produtiva advém das questdes politico-econdmicas adotadas para o
mercado de trabalho, mas também das inser¢des de novas tecnologias no campo da produgao
e das trocas econdmicas. Para Carnoy (2002), a chamada mundializagdo e os novos aparatos

técnico-cientificos demandam conhecimentos cada vez mais amplos, além dos novos

' A palavra “globalizagio” ¢ de origem anglo-saxonica; “mundializagdo” é de origem francesa. Chesnais (1999)

L PNNT3

usa a expressao “mundializagdo do capital”, por ser mais apropriada que globalizacdo.
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mercados consumirem cada vez mais informagdo e tornarem-se “cada vez mais flexiveis,

11 SIMPOSIO DE PESQUISA E EXTENSAO (SIMPEX)

desagregadores ou individualizadores” (Idem, p. 43, grifos no original).

Neste contexto, a ciéncia deixa a area restrita dos laboratdrios para ganhar terreno nas
fabricas, nos campos agricolas, no comércio com a automagdo dos equipamentos e na
educacdo com as novas propostas de formacgdo dos sujeitos para atuarem no mercado de
trabalho. Na reestruturacdo produtiva “a ciéncia e a técnica estariam, portanto, assumindo o
papel de forga produtiva em lugar dos trabalhadores, ja que seu uso, cada vez mais intenso,
faria crescer a producdo e diminuiria significativamente o trabalho humano” (LIBANEO;
OLIVEIRA; TOSCHI, 2008, p. 59).

Uma concepcao de ciéncia e o uso que se fazem dela estd diretamente relacionada a
uma concepg¢do de realidade, uma concep¢do de sujeito, uma concepcdo de educacdo e uma
concepgdo de trabalho que sdo construidas socialmente. “A reflexdo cientifica s6 ganha
sentido se estd relacionada a ciéncia que leva a produ¢dao do conhecimento” (NORONHA,
2002, p. 13), sendo este nao alienado e a servigo do bem comum por meio do ato educativo.

Para Libaneo, Oliveira e Toschi (2008, p. 110), o interesse dos capitalistas pelos
campos cientifico e educacional resultam da crenga de que a “educagdo e o conhecimento
sejam [...] forca motriz e eixos da transformagdo produtiva e do desenvolvimento
econdmico”. O que justificam as propostas de mudancas para a educagdo, a fim de se formar
o trabalhador de novo tipo: polivalente, flexivel, com habilidades e competéncias para
enfrentar as novas demandas. Isto exige uma nova escola e, logo, um novo professor, o que
resultard em alteracdes nos cursos de formacgao desses profissionais.

A flexibilidade na organizag¢do do trabalho significa que € mais valorizado
um ensino geral de melhor qualidade, que ajuda o individuo a coletar e
interpretar informagdes, além de lhe proporcionar condi¢des para resolver os
problemas. No entanto, isso significa também que a formagdo profissional
deve ser fundamentada em um ensino geral e polivalente (CARNOY, 2002,

p. 51).
O que se contrapdoe a luta dos educadores, que buscam na formacao integral o
conhecimento capaz de insercao social, possibilitando a atuagdo como agentes produtores de
saberes especificos da pratica docente e ndo somente for¢a produtiva a servigo do mercado.

A mundializa¢ao exerce um profundo impacto sobre a educagdo em planos
bastante diferentes ¢ que, no futuro, esse fendmeno serd tanto mais
perceptivel, quanto mais plenamente for apreendido pelas nagdes, regides e
localidades o papel fundamental das instituicdes educativas, ndo somente
para transmitir os conhecimentos necessarios a economia mundial, mas
também para reinserir os individuos em novas sociedades construidas em
torno da informacao e do saber (CARNOY, 2002, p. 23).
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E nesse cenario politico, econdmico e social que discutir o professor e sua formagao,

se mostra relevante na apreensdo de como o global interfere no local: a constituicdo da
sociedade como um mercado de economia globalizada, o Estado se encolhendo para satisfazer
o projeto neoliberal e a educacdo se constituindo em espago de disputa em atendimento as

demandas do mercado.

O professor e o seu trabalho: formacao e profissionalizacao

A figura do professor, seu trabalho e sua formacao ganharam centralidade nas ultimas
trés décadas no ambito das politicas e dos debates teoricos. No Brasil, essa tematica “tornou-
se central para atender as novas exigéncias apresentadas a educagdo escolar, que vem sendo
definida como estratégia para a dinamizag¢do dos processos de acumulacdo capitalista”
(OLIVEIRA; ROSA; SILVA, 2005, p. 360).

O trabalho docente ¢ um trabalho vivo, por conseguinte, a formag¢do e a
profissionalizacdo de seus profissionais pressupdem o atendimento a dindmica social de
forma¢do humana, exigida pela realidade atual, mas também conquistada pelo trabalhador do
ensino. Seguindo com as contribui¢cdes de Tardif e Lessard (2008), destacamos o carater
parcialmente flexivel e varidvel do trabalho docente em fung¢ao de diferentes fatores.

Em relacdo a formacdo, presume-se que inicialmente o professor apreenda o como
professorar, ou seja, a ensinar e, em seguida, outras tarefas tais como a negociagdo, a
improvisa¢do, a adaptagdo, a vigilancia, a proposicdo de atividades de recuperacdo e a
participagdo na organizacgdo de atividades estudantis (TARDIF; LESSARD, 2008). “Embora o
ensino forme o nd central da tarefa, os professores tém ainda um trabalho diversificado, que
necessita de sua participacdo em varias atividades diferentes” (Idem, p. 157).

Para ensinar pressupde-se que o professor tenha um horizonte amplo de
conhecimentos proporcionados por uma formacdo consistente pautada nos principios
investigativos e efetivados em praticas para a transformagdo. Acredita-se, aqui, que a
formagao do professor ¢ o momento em que se forja no trabalhador o docente. Talvez a
formagdo de professores seja (numa analogia) a escola desinteressada, em Gramsci (2000).
Uma formag¢do humanistica, geral, integral, desligada do mundo da produgdo, para que ndo se
perca seu valor formativo em fun¢do das especializagdes técnicas, tendo acesso a uma cultura
historica e cuja aquisi¢do ajudaria o ser humano a interpretar a heranga histdrica e cultural da

humanidade e definir-se diante dela. A questdo da formagao de professores ¢ um dos temas
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centrais nos debates sobre a educagdo e, consecutiva a formagao esta a profissionalizacao.

Profissionaliza¢ao entendida como “expressdao de uma posicao social e ocupacional,
da inser¢do em um tipo determinado de relagdes sociais de produgdo e de processo de
trabalho” (ENGUITA, 1991, p. 163). No caso do professor, o exercicio do seu oficio em um
espaco de ensino, as condi¢des de trabalho, seu estatuto profissional e reconhecimento, no
exercicio da profissao, como profissional especializado conhecedor dos quesitos pedagogicos
e habilitado para tal. Por isso, o assunto da profissionalizacdo ndo esta dissociado das
questdes do trabalho docente, da gestio da educagdo e dos modelos que regem sua
organizagdo (TARDIF; LESSARD, 2008). Por todas essas exigéncias advindas da
profissionalizagdo, instala-se um movimento de reivindicagdo pelo reconhecimento do
profissionalismo docente. Para Tardif e Lessard (2008, p. 27),

E necessario ligar a questdo da profissionalizagdo do ensino & questio mais
ampla do trabalho docente. Por qué€? simplesmente porque a
profissionalizagdo coloca concretamente o problema do poder na
organizagdo do trabalho escolar e docente. Uma profissdo, no fundo ndo é
outra coisa sendo um grupo de trabalhadores que conseguiu controlar (mais
ou menos completamente, mas nunca totalmente) seu proprio campo de
trabalho e acesso a ele através de uma formagao superior, ¢ que possui uma
certa autoridade sobre a execuc¢do de suas tarefas e os conhecimentos
necessarios a sua realizagdo (grifos no original).

Para entender a profissionalizagdo docente no campo das profissdes ¢ imprescindivel
analisa-la enquanto trabalho, agdo produtora que pde em interacdo o ser humano, a natureza e
outros seres humanos. Profissdo, nesse contexto, apreendida como o desempenho de
atividades especializadas, a partir de saberes especificos e realizados por determinado grupo
profissional, com programas, codigos e normas proprias, que se inserem em espacos distintos
na divisao social do trabalho (OLIVEIRA, 2010, p. 19).

As especificidades da profissdo professor ndo a torna diferente na busca pelo
reconhecimento social comum a outras profissdes, tais como o enfermeiro, o bancario, o
motorista, pelo contrario, suas especificidades ¢ que impulsionam a melhora do seu estatuto, a
elevagdo dos rendimentos e o aumento da sua autonomia no exercicio profissional (Idem).

Compreender o processo de profissionalizacdo docente permite-nos debrugar novos
olhares sobre o trabalho do professor, permite-nos reconhecer, sobre novas bases tedricas, que
o exercicio da profissdo ndo pode ser visto somente sob o prisma da pratica, da efetivagdo da

aula. E preciso analisa-lo, também, na perspectiva entre o que ¢ dado a fazer (o planejamento,

as prescrigoes) e o que ¢ feito (o trabalho realizado).
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Sobre a distancia entre o trabalho tal como ¢ prescrito e o trabalho efetivamente

11 SIMPOSIO DE PESQUISA E EXTENSAO (SIMPEX)

realizado pelo trabalhador, em nossa analise, o trabalho do professor, Amigues (2004) explica
que pode-se entendé-la a partir da andlise da atividade, especialmente se considerar a
subjetividade do profissional e os recursos (cognitivos, materiais) que ele lanca mao para
regular essa distancia. “E nessa tensio entre o prescrito e o realizado que o sujeito vai
mobilizar e construir recursos que contribuirdo para seu desenvolvimento profissional e
pessoal” (AMIGUES, 2004, p. 40). Baseado em Clot, o autor esclarece ainda que,

A tarefa refere-se ao que deve ser feito e pode ser objetivamente descrita em
termos de condi¢des e de objetivo, de meios (materiais, técnicos...) utilizados
pelo sujeito. A atividade corresponde ao que o sujeito faz mentalmente para
realizar essa tarefa, ndo sendo portanto diretamente observavel mas inferida
a partir da acdo concretamente realizada pelo sujeito (Idem, p. 39).

No campo da docéncia, a tarefa do professor estd proposta nos programas de ensino,
nas orientagdes pedagdgicas, nos planos de aulas, etc.; sua atividade estd implicita no modo
como organiza a aula para por os programas, orienta¢des e planos em agdo. “O trabalho do
professor inscreve-se em uma organizagdo com prescrigdes vagas, que levam os professores a
redefinir para si as tarefas que lhes sdo prescritas, de modo a definir as tarefas que eles vao,
por sua vez, prescrever aos alunos” (AMIGUES, 2004, p. 42).

Em sala de aula, o professor ¢ o sujeito da autoridade na execucdo da tarefa e na
mobilizagdo dos recursos para sua realizagao efetiva. A atividade, nesse contexto, tende a ser a
resolucdo em pensamento do complexo ato pedagogico, das situagdes de trabalho. “Embora
ndo se reduza as acdes desenvolvidas em aula, o trabalho do professor permite compreender o
trabalho de ensino realizado em aula” (Idem, p. 51).

Entretanto, a distancia entre o trabalho prescrito e o trabalho realizado em sua relacao
com a tarefa, que pressupoe a atividade por parte do docente, sdo questdes que requerem ser
analisadas no contexto da profissionalizagdo docente, uma vez que ainda hoje indagam-se se a
docéncia pode-se declarar com estatuto de profissdo. De acordo com Oliveira (2010, p. 19),

Talvez a profissionalizagdo, compreendida como o ato de buscar transformar
em profissional algo que se faz de maneira amadora, no caso do magistério,
pudesse melhor designar o movimento de organizagdo e busca de um lugar,
no grupo profissional que comporta no seu interior distingdes e
complexidades que ndo lhe permitem identificar-se como profissdo no seu
sentido mais estrito.

No campo das profissdes ou nos seus limites, o fato ¢ que a docéncia apresenta

especificidades no seu exercicio, que a difere do sacerdocio ou da vocagdo e que a coloca em
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destaque quanto a sua formagdo e a sua profissionalizagdo. Organizar a aula, selecionar os

conteudos, manter a disciplina, avaliar a aprendizagem dos alunos necessita de saberes

oriundos da formagao docente e que sdo exclusivos da profissao docente.

Consideracoes finais

Pensar o trabalho docente no contexto da reestruturacao produtiva e das mudancas na
gestdo do Estado: neoliberalismo e globalizagao nos possibilitou perceber, a partir de suas
tensdes e contradigdes, colaboragdes e consensos, o todo que envolve a educagdo e seus
trabalhadores: seu trabalho, sua formagdo e sua profissionalizagdo. Nao hd que se pensar em
professores como mero executores de tarefas, pois seu trabalho envolve o pensar/conceber e o
fazer, “o conhecimento ¢ matéria-prima” para sua pratica e seu objeto de trabalho, uma vez
que a docéncia € trabalho humano sobre seres humanos, “é a a¢do e a interagdo dos atores
escolares, através de seus conflitos e suas tensoes, [...] que estruturam a organizagdo do
trabalho na escola” (TARDIF; LESSARD, 2008, p. 48).

No processo histérico das transformagdes do trabalho e das profissdes, o professor
passou a ser percebido como agente social € o seu trabalho como uma atividade produtiva. Os
professores sdo profissionais que realizam sua fun¢do na formagdo do outro e a sua formagao
¢ condicao de éxito para uma educagao de qualidade. Por isso, os docentes sao reconhecidos
como agentes sociais, construtores de processos ininterruptos de ensino e de aprendizagem, na
perspectiva de Giroux (1997), como intelectuais transformadores, que ndo poderiam estar a
mercé das mudangas estruturais no mundo do trabalho mercantil.

O trabalho docente ¢ um processo complexo que pressupde a construcao de estratégias
coletivas e sistematicamente organizadas, que envolvem esforcos pessoais e institucionais
concretamente desenvolvidos. Pensar a profissdo do professor, nessa perspectiva, ¢ considerar
a escola como /ocus de producdao do conhecimento, sendo este reconhecido como construgado
histérica, contextualizado e elaborado por individuos social, politica, ética e economicamente
localizados. Estes permeiam as praticas pedagogicas, o que requer de quem pensa a educagao:
dialogo, negociagdo e reflexdo critica permeada por atitudes profissionais. Assim, o trabalho
docente se estabelece enquanto pratica social e politica, que transforma a realidade e eleva
professores e alunos a sujeitos da acdo. Nao se limitando, portanto, a reproduzir as
orientacdes advindas das inovagdes técnico-cientificas, da reestruturacdo produtiva, das

politicas de mercado e dos interesses do capital, mas construindo coletivamente a genuina
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sociedade do conhecimento.
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