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Resumo: Coaching Educacional ¢ tema dos estudos do GEFOPI — Grupo de Estudos em
Formagao de Professores e Interdisciplinaridade. Nesse momento estd vinculado ao projeto de
pesquisa “EMANCIPACAO HUMANA: possibilidades e dificuldades de alcance pela praxis
académica”. As concepgdes de relagdo professor e aluno devem ir para além do simples ato de
ensinar e aprender. Assim, o problema da investigacao ¢ “Quais as caracteristicas de coaching
educacional na relagdo professor e aluno, durante o processo de aprendizagem de conceitos
matematicos, favorecem a emancipacdo humana?”. A aprendizagem de conceitos
matematicos alicercada no coaching educacional da relacdo professor e aluno de vinculos
afetivos, de resiliéncia e de emancipagdo humana pode propiciar o sucesso de todo processo,
desde que os envolvidos tenham uma concep¢ao ¢ um sentido que favorega essa construgao.
Assim, por consequéncia, se alcance a emancipagdo humana pela relacdo coaching
educacional. Coaching Educacional também ¢é uma questdo de diversidade das relagdes
humanas na educacao.

Palavras-chave: Coaching Educacional. Emancipacao Humana. Diversidade e Educacao.

Introducio

Esse tema ja € parte dos estudos do GEFOPI, ao longo dos anos. Nesse momento esta
vinculado ao projeto de pesquisa “EMANCIPACAO HUMANA: possibilidades e
dificuldades de alcance pela praxis académica”. Essa pesquisa se alicer¢a em cinco
subprojetos. Este artigo foi elaborado com base em um dos subprojetos.

Esse subprojeto visa discutir a emancipagao humana propiciada pelas relagdes entre
professor e aluno durante a praxis académica, caracterizadas enquanto coaching educacional.
Apresentando como problema “Quais as caracteristicas de coaching educacional na relagao
professor e aluno, durante o processo de aprendizagem de conceitos matematicos, favorecem
a emancipagao humana?”.

A inteng¢do da pesquisa ¢ de apresentar o processo de aprendizagem de conceitos

matematicos alicercado no coaching educacional da relagdo professor e aluno de vinculos
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afetivos, de resiliéncia e de emancipagdo humana. Como hipdtese apresentamos que os

vinculos afetivos e a resiliéncia favorecem a emancipa¢ao humana durante a aprendizagem de
calculos matematicos devido ao coaching educacional. Assim, as duas categorias de analise
serdo vinculos afetivos e resiliéncia.

O objetivo geral da pesquisa ¢ discutir a emancipacao humana propiciada pelo coaching
educacional das relagcdes entre professor e aluno durante a praxis académica. Tem como
objeto de estudo o processo de aprendizagem de conceitos matematicos, levando em
consideracdo a relagdo professor e aluno, durante as atividades do PIBID — Programa
Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia. Visto que a académica pesquisadora faz parte
do programa.

Nesse caso a relagdo deve se estabelecer por vinculos afetivos que lapidem a resiliéncia.
Assim, por consequéncia, se alcance a emancipa¢ao humana. Essa relacdo ocorre em todos os
niveis e modalidades de ensino, bem como em todas as disciplinas. Para esta pesquisa
elegemos a disciplina de Matematica, pois a académica pesquisadora estd cursando
licenciatura em Matematica. As analises da relagdo professor e aluno durante o processo
ensino-aprendizagem de calculos matematicos, sera por categorias, que emergirdo ao longo da

pesquisa.
Metodologia

A pesquisa tende ao método Materialismo Historico Dialético, que visa analisar os
dados levando em conta sua historicidade e critica, pela categoria da contradicdo e pelas
categorias de analise que surgir. A metodologia dessa pesquisa qualitativa sera bibliografica,
de observagdo participante com diario de bordo e com conversas informais com os
professores e alunos, das turmas em que sera realizado o trabalho do PIBID.

O referencial tedrico serd na perspectiva de Gramsci e Marx sobre emancipacgdo, de
Piaget, Vygostky e Wallon para afetividade, Forés e Giané para resiliéncia, através de autores
que fizeram releituras das referidas teorias e o estado da arte, com buscas no banco de dados
da CAPES. A delimitagdo da pesquisa de campo sera ao longo das atividades desenvolvidas
no PIBID, na escola estadual “Aprendendo a crescer” — nome ficticio, da cidade de Jussara —

GO, no Ensino Fundamental e Médio, no ano de 2016. A pesquisa esta em fase gestacional.
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Afetividade e resiliéncia: sentidos e concepg¢des

Questdes afetivas e cognitivas sdo indissocidveis. Nesse vi€s, pesquisaremos a teoria de
Piaget, Vygotsky e Wallon sobre a funcao da afetividade no processo educativo. Visto que, os
mesmos acreditam nessa indissociabilidade. A pratica da resiliéncia deve estar presente na
mediacdo pedagdgica e nos vinculos afetivos. Como afirma Silva (2013) em meio a sociedade
neoliberal, a corrida contra o tempo e a necessidade de acimulo financeiro podem promovem
cada vez mais crises pessoais, profissionais, emocionais e identitarias.

A responsabilidade que ¢ da familia muitas vezes tem sido agregada a escola. Destarte,
mesmo nao sendo func¢do da escola, se torna inerente devido os seres humanos que ali se
encontram, precisarem aprender a enfrentar e resolver seus traumas de forma mais efetiva e
menos sofrida. O papel do professor de matematica ndo pode se restringir apenas a ensinar os
calculos matematicos.

Como Freire (1996) ressalta ensinar ndo ¢ transmitir conhecimento, mas criar mediagdes
favoraveis a sua construg¢do. Nessa perspectiva, o professor lida com diversas situagdes que
limitam o ensino. Situa¢des essas que podem ser de carater psicologico afetivo. Somos
movidos pela afetividade como afirma Piaget (1992). Os afetos se expressam em sentimentos
e emocgdes. Os sentimentos sdo mais duradouros e menos impulsivos, como o amor de uma
mae por um filho. Ja as emocdes sdo mais explosivas e instantdneas, como a alegria de ter
ganhado um objeto novo e muito desejado.

Segundo Piaget (1992) o desenvolvimento cognitivo e afetivo sdo indissocidveis, € se
expressam segundo a faixa etaria da crianca, em decorréncia sua teoria se divide nas seguintes
fases: sensorio-motor (0 a 2 anos), pré-operatdrio (2 a 7 anos), operacdes concretas (7 a 11 ou
12 anos) e operacdes formais (11 ou 12 em diante), em cada etapa as questdes cognitivas e
afetivas se desenvolvem de forma diferente.

No periodo sensério motor a inteligé€ncia manifesta-se através de acdes primarias,
secunddrias e terciarias, os sentimentos sao instintivos e perceptivos centrados no proprio eu,
posteriormente disseminado as pessoas proximas. No periodo pré-operatorio os afetos sdao
intencionais, intuitivos e normativos, surgindo os primeiros sentimentos sociais € morais, ha o
desenvolvimento da linguagem e o predominio do pensamento egocéntrico, o raciocinio €

semilodgico e a inteligéncia desenvolve-se através de simbolos e da intuicdo.
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Na fase das operagdes concretas os pensamentos tornam-se 16gicos, no entanto tem-se

dificuldade em raciocinar sobre problemas abstratos, o pensamento egocéntrico diminui e a
crianca dissocia o eu do outro, a afetividade se estabiliza ¢ os sentimentos se relacionam a
vontade e a autonomia. Na fase das operacdes formais ja se tem os pensamentos formados ¢ a
capacidade de resolver qualquer problema, planejar agdes e a formar julgamentos, o
raciocinio ¢ hipotético-dedutivo, os sentimentos sdo idealistas e ha a formacdo da
personalidade.

Vygotsky (1992) assevera que o desenvolvimento cognitivo aconteca principalmente
em decorréncia de influéncias sociais, sendo sua teoria conhecida como socio-interacionista
ou socio-cultural. Estruturada a partir da capacidade humana, real ou proximal, remetendo ao
que ele denomina de Zona de Desenvolvimento Proximal (ZDP), sendo respectivamente o que
a crianca desenvolve sozinha e o que ela desenvolve com mediagdo de um adulto.

Nesse viés, Vygotsky (1992) afirma que o desenvolvimento organico ndo acarreta no
desenvolvimento da aprendizagem, precisando de estimulos sociais para que ela aconteca,
tornando a afetividade mediadora do processo de desenvolvimento humano, atuando como
organizadora dos nossos comportamentos.

Wallon (1992) também divide o desenvolvimento humano em etapas: impulsivo-
emocional, sensorio-motor e projetivo, personalismo, categorial e puberdade e adolescéncia.
Assim como Vygotsky, Wallon (1992) também ressalta a importancia do convivio social,
tendo como foco tedrico a afetividade, considerando-a como principal no processo de
desenvolvimento humano, sem desconsiderar também as dimensdes motora e cognitiva,
fundamentando que estes sdo elementos essenciais para o desenvolvimento da vida psiquica.

Aliado a essas questdes de vinculo afetivo e desenvolvimento cognitivo, apresenta-se a
necessidade de ambos, professores e alunos, lapidarem seu potencial de resiliéncia. A
resiliéncia, segundo Forés e Grané (2008) € o processo de restauracdo, de reconstrugdo, de
ressurgimento e de recriagdo para o enfrentamento de crises. Sendo o professor o mediador
desse processo, ajudando seus alunos a superar seus medos, angustias, frustragdes e quais
barreiras que sirva de empecilho para o ensino, estabelecendo entdo vinculos de confianca
com o mesmo, sendo afetivo. Essas questdes estdo amparadas na relagdo coaching

educacional.

Coaching e emancipacio: sentidos e concepcoes
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O homem enquanto um ser social desempenha importante papel para a engrenagem da
sociedade e para a sua (des) humanidade. O homem enquanto um ser politico desempenha
papel de transformador ou reprodutor dos movimentos s6cio-econdmicos a medida que se
posiciona politicamente. Segundo Marx (1987) o homem deveria ser mais politico. Contudo,
a forma como a sociedade mascara a forte divisdo de classe social faz com que o homem da
massa populacional seja uma marionete nas maos do homem da classe dominante.

Na concepgao de Gramsci a formagdo do homem, que é um ser social e politico, deve
ser “omnilateral”, ou seja, integral, técnica e politica, segundo Silva (2011). Gramsci pretende
que a educacdo contribua na transformagado de todos individuos em sujeitos autdnomos do seu
conhecimento, por sua emancipagdo. Nesse cenario, a questao do desenvolvimento de sua
aprendizagem vinculada as relagdes afetivas estabelecidas no momento do processo de
ensino-aprendizagem, pode favorecer a resiliéncia e assim, a emancipacao.

Segundo Gramsci emancipagdo implica em ter autonomia de responder pelos seus
proprios atos, pensar por si s6, ndo permanecer apenas como um reprodutor de tarefas,
vivendo de acordo com suas condi¢des materiais de vida, sem acumulo de bens além dos que
seja fundamental para sua sobrevivéncia. Comunga com as ideias de Marx sobre o sistema
capitalista. Segundo os autores precisamos que a sociedade se emancipe em varias dimensoes,
religiosa, politica, financeira dentre outras.

Gramsci acredita que a emancipagdo pode ocorrer através da intelectualidade, da nao
subordinagdo ao capital, da interrup¢ao de pratica da mais valia. A mais valia ¢ segundo Marx
uma forma de alienagdo da forca de trabalho, no qual o servigo prestado excede sua carga
horéaria, sendo que o empregado ndo recebe a mais por isso, ou quando ele passa a produzir
mais em menos tempo, para compensar os gastos que o empregador teria com a contratagao
de outros profissionais.

Para que a emancipacao acontega através da intelectualidade se faz necessario que os
profissionais da educacdo sejam desalienados. Polya (1984) afirma que para um professor
incentivar um aluno ele precisa de antemao sentir-se motivado, da mesma forma acontece
com a emancipacao, para um professor emancipar ele precisa ser emancipado, criando meios
para que o seu aluno pense por si sO.

No entanto, os professores estdo restritos a adesdo de novas mudangas, presos ao

ensino tradicional. Os profissionais da educacdo foram ensinados para a alienagdo e
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subornagao e por consequente fazem o mesmo com seus alunos. Professores alienados apenas

reproduzem conhecimento, sem estimular a autonomia dos seus, que a cada dia passam a
idealizar sua felicidade no outro, em algo externo que nao o satisfard por completo, pois a
felicidade vem de dentro para fora, ndo valendo a reciproca, praticando diariamente o
fetichismo.

Destarte, infere-se que a relagdo de coaching educacional ao longo do processo de
aprendizagem de célculos matematicos, interfere na efetivagdo da emancipacdo humana.
Gramsci defende uma educagdo que possibilite uma formacdo na qual todos os homens
tenham acesso ao conhecimento, superando suas necessidades e favorecendo sua emancipagao
perante as contradi¢des historicas, sem se submeter ao capital.

Segundo Zaib e Gribbler (2013, p. 103) a palavra coaching se refere a “um veiculo
para transportar pessoas de um lugar para outro”. Dessa forma trabalha o coaching
educacional, que utiliza dos recursos disponiveis para conduzir seus alunos a conquistar os
objetivos almejados com sucesso. O coaching ¢ uma forma de interagdo entre o professor e
aluno, um momento de didlogo e trocas de saberes, uma cumplicidade com o processo de

ensinagem. Para Silva (apud KOCHHANN e MORAES, 2014, p. 90)

O docente-coach apoia e incentiva o aluno a buscar, atingir e a produzir suas metas
nos planos estudantil, profissional e pessoal. Nesse processo de parceria entre o
professor e aluno, o professor-coach viabiliza ao discente o alcance da autonomia da
aprendizagem e na leitura de mundo, compreendendo a relagdo constante e dialética
entre a teoria e a pratica. [...] O professor-coach envolve emocionalmente os alunos
nas atividades académicas, aumentando significativamente a chance de ocorrer um
aprendizado real e duradouro.

Destarte temos o coach que é o professor e o coachee sendo o aluno. A relagdo
estabelecida entre ambos pode favorecer o ensino e a emancipa¢do humana. Segundo
Kochhann e Moraes (2014) coaching ¢ um treinador de habilidade, aplicando o termo na area
educacional, implica que o professor coach identifica as barreiras existentes no ensino do
coachee e ajuda em sua superacdo, auxiliando-o a desenvolver suas habilidades,
estabelecendo uma parceria entre ambos.

Kochhann e Moraes (2014, p.88) afirmam que ‘“eis o papel do coach: auxiliar o
coachee a perceber quais caminhos devera seguir para sair do estado atual e chegar no estado

desejado”. O coaching nao identifica os erros e as possiveis solugdes, ele cria possibilidades

para que as pessoas encontrem seu proprio caminho, ajudando a pessoa a se desenvolver,
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gerando agdes proprias. Por isso o coach deve gostar e entender as pessoas, essas sao algumas

caracteristicas da relagdo de coaching educacional.

Consideracoes finais

A aprendizagem de conceitos matematicos alicercado no coaching educacional da
relacdo professor e aluno de vinculos afetivos, de resiliéncia e de emancipagdo humana
podem propiciar o sucesso de todo processo, desde que os envolvidos tenham uma concepgao
e um sentido que favorega essa construgdo. Nesse caso a relagdo deve se estabelecer por
vinculos afetivos que lapidem a resiliéncia. Assim, as duas categorias de andlise serdo
vinculos afetivos e resiliéncia. Assim, por consequéncia, se alcance a emancipagdo humana
pela relacdo coaching educacional. Essa relagdo ocorre em todos os niveis e modalidades de
ensino, bem como em todas as disciplinas.

Os homens indiferentes do grau de estudo ou das relagdes que estabelecem sdo seres
humanos e como tal, devem ter a oportunidade de enxergarem o mundo com as lentes da
humanidade. A hipdtese de que os vinculos afetivos e a resiliéncia favorecem a emancipagao
humana durante a aprendizagem de calculos matematicos devido ao coaching educacional
esta sendo estudada, com base nas duas categorias de analise vinculos afetivos e resiliéncia.

Pretende-se concluir que ¢ possivel alcancar a emancipagdo humana pela relagdo
coaching educacional presente em todos os niveis e modalidades de ensino, bem como em
todas as disciplinas. Coaching Educacional também ¢ uma questdo de diversidade das
relagdes humanas na educagdo. Como dito anteriormente a pesquisa esta em fase gestacional.

Os resultados e reflexdes concebidos posteriormente resultardo em futuras publicagdo.
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