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Resumo

N&o sdo poucos os dilemas enfrentados pelos profissionaisda educacdo quando sdo desafiados a
planejara escola.Pesquisas apontam que um dos maiores desafios para a escola ainda refere-se a gestdo
democratica do projeto politico pedagégico em todas as suas fases. As escolas ainda estdo
invariavelmente destituidas de espaco coletivo e democratico em sua organizacgdo. Percebe-se que as
escolas necessitam mudar sua organizacdo de trabalho, seu espaco de acdo para a construcdo e
execucdo de um Projeto Politico — Pedagdgico (PPP) de fato e de direito participativo. O presente
artigo visa discutir a gestdo democratica do projeto politico-pedagdgico, mediante analises e reflexdes
interpostas pelo estagio supervisionado nos anos iniciais do ensino fundamental. E resultado de uma
pesquisa bibliografica na concepc¢do teorica de: Veiga(2002, 2004 e 2009), Nogueira (2009), Caria
(2011), entre outros; associada a uma pesquisa empirica realizada em uma das escolas publicas do
municipio de Inhumas- Goias, por meio de entrevista com a equipe gestora, com o objetivo de analisar
e refletir sobre como os procedimentos e medidas adotadas pelo grupo gestor de forma a articular a
gestdo democratica do projeto politico pedagogico. A pesquisa foi pautada na seguinte problematica:
Como as escolas poderiam se articular de forma a garantir o inter-relacionamento efetivo do PPP na
gestdo democréatica? Onde visaremos desvelar oporqué esta combinagdo indissociavel é fundamental
para um modelo educacional com primordios a alcangar com éxito a qualidade na educacdo, como ato
de transparéncia, e como meio de democratizar as ideias educativas.
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Introducéo

Um dos aspectos mais relevantes das politicas educacionais é o modelo de gestdo que
deve ser aplicado nas escolas. Essa politica determina que as escolas de educacdo basica
devem adotar o modelo de gestdo democrética, tendo como principiol fundamental a
participacdo (Lei n.° 9.394/96, artigos. 3, VIII; 12; 13; 14). Porém, sdo poucas as escolas
brasileiras geridas com base nesse principio e um instrumento propicio para deslanchar a
gestdo democratica, participativa, na escola é o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP).

Tendo em vista esse grande desafio vivenciado pelas escolas, considerando as
analises e reflexdes interpostas pela disciplina de estagio supervisionado nos anos iniciais do
ensino fundamentall, disciplina essa, integrante da matriz curricular do 7° periodo do curso de
Pedagogia da Universidade Estadual de Goias — Campus Inhumas, o presente artigo discutira
a gestdo democratica do projeto politico-pedagdgico, por meio des referenciais teoricos
contemplados na disciplina de Estagio supervisionado nos anos iniciais do ensino
fundamental, associado ao estudo do PPP de uma das escolas campo de estagio, e também
entrevista que realizamos com a equipe gestora dessa mesma escola.

Abordaremos a importancia de se efetivar uma gestdo democratica para a gestdo de
um PPP participativo, pois ndo se pode pensar em uma escola que busque a qualidade de ensino
sem que construa e vivencie coletivamente o Projeto Politico-Pedagdgico e ndo podemos efetivar uma
gestdo escolar democratica sem que se vivencie a construgdo, a execucdo e a avaliacdo coletiva do
projeto politico-pedagdgico.

Como fazer uma escola diferente? Eis a pergunta mais usada em debates para quem
leva a educacdo a sério. A escola em sua plena gestdo democratica deve vir identificar os
problemas da comunidade e procurar maneiras de sana-los, trazendo a familia para perto do
convivio direto, e de maneira sucinta ampliar os suportes que podem melhorar a qualidade no

ensino.
1. O Estagio Supervisionado — relacéo teoria e pratica fundamentada na reflexdo

O estagio como disciplina curricular nos permite relacionar sempre a teoria e a préatica
de maneira indissociavel, promovendo articulagdes que possibilitam a construcdo de uma
prética educativa transformadora. Segundo Santos (2014):
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O papel do estagio é de possibilitar ao profissional em formagdo uma visdo ampla e
profunda do processo e da pratica educativa; € um campo de possibilidades
oferecido aos estagiarios de refletir, de estabelecer relagdes entre as variaveis que
compdem a docéncia e articular propostas concretas para a constru¢do de uma
prética educativa transformadora. (SANTOS, 2014 p.44).

O estagio durante a formacao se torna pe¢a fundamental para a criagcdo de nossa praxis
e a criacdo de novas possibilidades na formagdo da identidade profissional. Segundo Gomes
(2009 p.74): “o estagio é teoria e pratica ao mesmo tempo, pois toda pratica subentende uma
teoria que a informa”.

O estagio curricular proporciona aproximagdo do campo profissional da docéncia no
Ensino Fundamental, por meio da relacdo constante entre teoria e pratica que amplia as
possibilidades de construcdo de uma préatica educativa transformadora no trabalho com as
criancas.

Segundo Pimenta e Lima (2005/2006, p.6) “o estagio se produz na interacdo dos
cursos de formagdo com o campo social no qual se desenvolvem as préaticas educativas”. O
estagio como disciplinar curricular no curso de formacéo de professores oferece ao académico
uma visdo ampla das préticas educativas desenvolvidas dentro de um contexto escolar,
oferecendo “um constructo tedrico-pratico significativo que realmente possa contribuir para o
processo de formacdo docente, uma vez que muitos sdo 0s desafios e 0s impasses a serem
enfrentados pelos estagiarios na compreensdo da relacdo entre teoria e pratica” (SANTOS,
2014, p.44).

Pode-se ainda, afirmar que, o estdgio como disciplina curricular se torna um fator de
grande valia na construcdo da identidade profissional, identificando desafios e possibilidades
da profissdo. Segundo Calderano (2012, p.252) o estagio:

Trata-se de um momento intenso de articulagdo entre as diferentes facetas que
constitui o trabalho pedagdgico: observar, investigar, analisar, propor, desenvolver,
envolver-se, realizar, avaliar, sistematizar e continuar o processo ciclico crescente de
aprender e favorecer o aprendizado, de ensinar e ajudar a ensinar, tendo sempre
como perspectiva de uma construgdo permanente de conhecimentos em termos
académicos, profissionais, historicos, culturais e sociais.

Por se tratar de um trabalho construido coletivamente, o estagio se torna ferramenta

reflexiva tanto para o académico, quanto para o professor-orientador, uma vez que propdem:
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“O estagio prepara para um trabalho docente coletivo, uma vez que o ensino néo é
um assunto individual do professor, pois a tarefa escolar é resultado das acgdes
coletivas dos professores e das préaticas institucionais em contextos sociais,
histéricos e culturais” (PIMENTA e LIMA 2005/2006, p.21).

“[...] a mobilizagdo de pesquisas para ampliar a compreensdo das situacoes
vivenciadas e observadas nas escolas, nos sistemas de ensino e nas demais situagdes,
como pode provocar a partir dessa vivencia, a elaboragdo de projetos de pesquisa a
ser desenvolvidos concomitamente ou apdés o periodo de estagio” (PIMENTA e
LIMA 2005/2006, p.17).

Nesse sentido, é possivel perceber que o estagio permite uma reflexdo permanente do
trabalho & qual esta sendo desenvolvido no ambito escolar, proporcionando ao académico um
trabalho autdnomo, ainda que orientado, dando a oportunidade de uma intensa praxis durante

todo o periodo de formacdo e indo além da formacédo para o &mbito profissional.

2. A gestdo democratica do projeto politico-pedagdgico

Dialogar sobre gestdo democréatica e projeto politico pedagdgico torna-se cada vez
mais necessario quando pensamos em escola publica. Partimos do pressuposto de que gestao
democrética e projeto politico-pedagdgico sdo temas intimamente interligados uma vez que
nao é possivel construir um projeto politico pedagdgico coletivo sem a efetivacdo de uma
gestdo democréatica, e a0 mesmo tempo, é pela gestdo democratica que se constrdi e se
vivencia um projeto participativo. Por isso, a abordagem deste artigo, confere a gestéo
democrética, um sindnimo de gestéo participativa.

Para Dourado (2002), a gestdo democratica constitui-se como um processo de
aprendizado e de luta politica, possibilitando a criacdo e efetivacdo de canais de participagéo,
de aprendizado do jogo democrético, que nos possibilita refletir sobre as vivéncias autoritarias
para transforma-las em vivéncias democraticas.

Pesquisando os principios constitucionais pelos quais a escola publica deve se orientar
nota-se que o artigo 206, inciso VI da Constituicdo Federal de 1988, estabelece como modelo
de gestdo para as escolas publicas de educagdo basica a gestdo democratica. Em concordancia
a esse principio, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional N° 9394/96, também
ratifica 0 modelo de gestdo democratica em seu artigo 3° inciso VIII “gestdo democratica do

ensino publico, na forma desta Lei e da legislacdo dos sistemas de ensino”. (BRASIL, 1996)
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Entendemos que a legislagéo atual aponta a vivéncia de medidas participativas sob a forma de
gestdo democratica segundo o artigo 14 da LDBEN n° 9394/96
Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democréatica do ensino publico
na educacdo basica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os seguintes
principios: | - participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto

pedagégico da escola; Il - participagdo das comunidades escolar e local em
conselhos escolares ou equivalentes. (BRASIL, 1996)

Nesse sentido, observa-se que a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional,
fundamenta a interface da gestdo democratica e projeto politico-pedagdgico, quando
oportuniza a participacdo dos profissionais da educacgéo na elaboracao do PPP.

De acordo com Ferreira (2006) a gestdo democratica se faz de forma coletiva na pratica

quando,

[...] se tomam decisGes sobre todo o projeto politico pedagdgico, sobre as finalidades
e objetivos do planejamento dos cursos, das disciplinas, dos planos de estudos, do
elenco disciplinar e os respectivos contetidos, sobre as atividades dos professores e
dos alunos necessérias para a sua consecucdo, sobre os ambientes de aprendizagem,
recursos humanos, fisicos e financeiros necessarios, 0s tipos, modos e
procedimentos de avaliagdo e o tempo para sua realizagdo. E quando se organiza e se
administra coletivamente todo esse processo [...] (p.310).

O que se percebe na interface da gestdo democratica e PPP, é que ambos permitem que
direcdo, conselho escolar, equipe pedagdgica, alunos, pais e a comunidade local participem da
gestdo da educacdo. E isso, nos remete a necessidade de pensar no carater participativo do
projeto politico pedagdgico ndo somente na fase de elaboracdo, mas na fase de execucgdo e
também avaliacdo. Veiga (2009) nos chama a atencdo para que a construgdo, a execucao € a
avaliacdo do projeto politico-pedagdgico sejam préaticas sociais coletivas, fruto da reflexao e
da consisténcia de propdsitos e intencionalidades.

Portanto, depois de construido, o PPP ndo pode ser engavetado na sala do diretor ou da
coordenacdo pedagogica. Ele € um instrumento que deve ser vivenciado por todas as pessoas
envolvidas na escola. Veiga e Resende afirmam que “ele é construido e vivenciado em todos
0S momentos, por todos os envolvidos com o processo educativo na escola” (1998, p.13).

Na medida em que se procura democratizar a escola coloca em discussdo a pratica que
se desenvolve com autonomia. Esta autonomia pode ser entendida como a capacidade de
governar-se, e se dirigir-se dentro dos limites definidos pelas legislacdes e pelos 6rgaos do
sistema educacional, ajudando
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nas responsabilidades.

Nogueira (2009) ressalta que muitas das vezes ocorre 0 planejamento participativo do
PPP no inicio do ano letivo, cumprindo assim seu papel burocratico e que posteriormente 0
documento é engavetado, ndo sendo avaliado no decorrer do ano letivo, para repensar e se
reorganizar para o proximo ano. Nota-se que € necessario repensar as propostas elencadas
para 0 ano executado e aquilo que ndo deu certo é pbr as ideias no papel e reprojetar para
atingir novos objetivos. De uma maneira democratica a opinido ndo somente da parte

pedagogica, mas de toda a comunidade escolar no processo é indispensavel e fundamental.

3. Analises e reflexdes interpostas pelo estagio supervisionado nos anos iniciais do ensino
fundamental.

Na primeira fase das atividades de estagio supervisionado nos anos iniciais do ensino
fundamental | realizamos a analise do projeto politico pedagdgico da escola campo de estagio
e refletimos a luz dos referenciais tedricos, como o PPP da escola esté estruturado e como a
unidade escolar articula a gestdo desse projeto na elaboracdo, na execugédo e na avaliagéo.

A disciplina de estagio supervisionado nos anos iniciais do ensino fundamental | é de
relevancia consideravel na mediacdo das reflexfes sobre a organizacdo do trabalho
pedagogico da escola e nas reflexdes sobre a articulagdo da gestdo para construir e vivenciar
no dia-a-dia um PPP participativo.

O estudo do PPP da unidade escolar pesquisada levou-nos a observar toda a estrutura
organizacional de uma escola e também tivemos a oportunidade de analisar os topicos
abordados na elaboracdo do PPP, ou seja, 0 que é abordado e como esta organizado esse
documento. Onde notamos que de acordo com Margal (2001), esta estruturado em trés
topicos, sendo eles: Marco Situacional, Marco Conceitual e, Marco Operacional.

O toépico marco situacional aborda os seguintes temas: identificacdo (forma de
estrutura da instituicdo), histdrico, espacos fisicos, recursos didaticos, recursos financeiros,
professores e funcionarios, caracterizacdo do alunado, objetivos, e objetivos especificos.O
Marco Conceitual ressalta sobre os temas: a Filosofia, gestdo democrética, conselho escolar,
ensino e aprendizagem, programa mais educacdo, planejamento, diversidade, necessidades
educacionais especiais, prevencdo e enfrentamento ao bullying, curriculo, matriz curricular,

objetivos do ensino fundamental, metodologia, avaliacdo. E como terceiro topico, o Marco
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Operacional, aborda a sistematica de planejamento, sistematica de avaliagBes, recuperacao,
promocao, classificacdo e reclassificagdo, matricula, calendario escolar e avaliagcdo do projeto
politico pedagdgico.

Além do PPP da escola pesquisada apontar seus autores envolvidos na sua
construcdo, sendo toda a comunidade escolar, ressalta que sua elaboracdo se deu pela
necessidade de planejar e replanejar, estabelecendo metas e a¢des para dar sentido a pratica
pedagogica. De forma que percebemos coeréncia da escola com as concepgbes de Caria
(2011, p. 8), quando estabelece como um importante principio para a constru¢do do projeto
politico-pedagdgico o “Planejar como construcdo de sentido para o caminhar da comunidade
escolar.” Nas palavras de Vasconcellos, o PPP “é o processo que se aperfeicoa e se concretiza
na caminhada, que define claramente o tipo de agdo educativa que se quer realizar” (2002,
p.169).

Nesse sentido, percebe-se que o projeto politico-pedagdgico aponta um rumo, uma
direcdo, um sentido especifico para um compromisso estabelecido coletivamente. Veiga
(2004, p.38) afirma:

O projeto pedagbgico, ao se constituir em processo participativo de decises,
preocupa-se em instaurar uma forma de organizagdo do trabalho pedagdgico que
desvele os conflitos e as contradi¢des, buscando eliminar as relagdes competitivas,

corporativas e autoritarias, rompendo com a rotina do mando pessoal e racionalizado
da burocracia e permitindo relagdes horizontais no interior da escola.

A filosofia da escola baseia-se no constante exemplo e busca de fundamentacgdo
tedrica e préatica de outras instituicbes escolares, visando o despertar do espirito critico sobre
as ideologias dominantes construindo sua base filosofica, baseando-se na verdade, de uma
forma democrética e participativa.

A diretora diz que sua gestdo é democrética e nos afirma que as decisdes sdo tomadas
com a participagdo de todos os membros da escola e relata que a instituigdo se destaca “ndo
apenas pelo trabalho da gestdo escolar, mas se da também pela participacdo da comunidade
como um todo”.

Com relagéo a avaliado do PPP da escola pesquisada, acontece a cada final de semestre
letivo para que desta maneira a avaliacdo venha se efetivar de forma continua com reviséo das

acOes planejadas e executadas em seus aspectos negativos e positivos alinhados, visando
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novas estratégias de ensino e aprendizagem. Conforme Veiga (2009, p. 164) “Ao nos
referirmos ao projeto politico-pedagdgico fica claro que construi-lo, executa-lo e avalia-lo é
tarefa da escola.” Assim sendo, faz - se necessario, a escola reunir a comunidade escolar para
nao so elaborar o PPP, mas também que se tenham momentos definidos para executéa-lo e

também avalia-lo.

A ideia-chave de projeto é, entdo, de unidade e considera o coletivo em suas
dimensdes de qualidade técnico-politica e de democracia participativa. A
construcdo, a execucdo e a avaliagdo do projeto sdo praticas sociais coletivas, fruto
da reflexdo e da consisténcia de propdsitos e intencionalidades. (VEIGA, 2009, p.
165)

Nesta instituicdo ao qual nos referimos neste topico, nos deparamos com um modelo
claro de gestdo democratica. Segundo a fala da diretora da Institui¢cdo, o PPP é construido de
maneira coletiva no inicio do ano letivo, depois de catalogado e aprovado por todos o0s
funcionarios é impresso e deixado na secretaria escolar, sendo de facil acesso para quais quer
pessoas que o solicite.

“’Quanto aos funcionarios, tem participacdo ativa em tudo, sendo ouvidas queixas,
sugestdes, indagacBes e questionamentos quanto a gestdo da escola. A diretora acrescentou
em sua entrevista que ndo ocorrem represalias quanto a opinido dos funcionarios sendo para o
positivo e para 0 negativo considerando normal ndo agradar a todos’’. (Com sorriso e
tranquilidade fala do assunto). Percebemos fundamentagdo tedrica na fala da diretora em
Veiga (2009, p. 165) “E tarefa imprescindivel da escola democratica, ouvir apalavra de sua
comunidade escolar.”

A escola pesquisada se esforca com diferentes medidas para somar esforgos de forma a
construir e vivenciar a gestdo democratica do PPP em todas as suas fases. Nos foi relatado
mediante a entrevista, que ocorre reunides a cada bimestre, o chamado conselho de classe, e a
cada dois meses ha 0 momento coletivo em que sdo feitas colocacgdes e repensados modo de
atuacdo da escola mediante acompanhamento do projeto politico-pedagdgico visando a
melhoria na qualidade do ensino e educacdo.E conforme Veiga (2009, p. 167) “O projeto
politico-pedagdgico, ao dar uma nova identidade & escola, contempla em suas reflexdes a

questdo da educacdo de qualidade.”
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Com este modelo de gestdo democratica e o PPP, sendo usado como ferramenta na
educacdo onde as criangas serdo o alvo de todo o processo educativo nos damos conta que
este resultado serd alcancado com maestria. Partindo do pressuposto de que este modelo
adotado na instituicdo é o aconselhavel para que as criangas vejam e sejam o proprio resultado
dos esforgos trabalhados arduamente.

Consideracoes finais

7

O Projeto Politico-Pedag6gico é o instrumento que propicia a organizacdo e a
participacdo da comunidade escolar. Por meio de sua construcéo se busca, de forma coletiva e
democratica, a discussdao dos problemas da escola e suas possiveis solucbes. Isso €
imprescindivel para que cada unidade escolar levante suas dificuldades e potencialidades,
discuta seus problemas e procure solugdes dentro de sua realidade.

O Estagio Supervisionado e Docéncia no Ensino Fundamental 1, no curso de
pedagogia no Campus Inhumas, nos permitiram ampliar as discussdes e uma plena articulagdo
entre teoria e praticas, vivencias e reflexdes que nos enfatizou o que buscamos para ampliar o
nosso campo de atuagdo profissional, com uma perceptiva diferente de ndo apenas sintetizar
do que foi compreendido no transcorrer do curso e daquilo que percebemos com a nossa
pratica. Assim, mediante os fundamentos de todas as discussdes e vivencias possibilitou-se
uma ampliacdo dos saberes e concepgdes da pratica voltada para os desafios propostos as
escolas publicas no que se refere as possibilidades de efetivacdo de uma gestdo escolar
democratica, por meio de um projeto politico-pedagdgico que seja elaborado, executado e
avaliado de forma coletiva.

Entendemos a partir de discussdes e problematicas pontuadas pelo estagio
supervisionado em si, que uma gestdo democratica é de suma importancia para a plena
autonomia, de se criar dentro do espaco escolar. Pensar num todo que sera alvo e beneficiarios
de todo esse processo, nos enfatiza a proporcao que se tem ao conduzir o trabalho de uma via
Unica a aprendizagem.

No projeto Politico Pedagodgico, deve se atentar as formas praticas, que guiem na
realizagdo de todas as etapas do trabalho a ser desenvolvido no ano letivo, bem como os

objetivos claros que se tem na institui¢do escolar, sua equipe, como sera feita a execucdo das
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propostas curriculares, e seus conceitos metodoldgicos.

Com o Projeto Politico-Pedagdgico a escola tem que adotar acdes e maneiras de
participacdo dos pais e familiares, comunidade, professores, administrativos, funcionarios da
escola e até o alunado. Com estes segmentos que a compdem sera possivel inovar a pratica no

sentido de estimular e valorizagéao coletiva.
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