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Resumo

Este trabalho tem por objetivo analisar a formagao continuada de profissionais da educacdo, tomando-
se como caso-referéncia os resultados do Programa de Aperfeicoamento e Qualidade em Literatura,
Educacdo e Diversidade (PAQ-LED). A formacdo foi desenvolvida no municipio de Britania, no
periodo de janeiro a dezembro de 2016, na modalidade semipresencial, com carga horéaria de 120h. A
pesquisa trata-se de um estudo de caso, por investigar um fendbmeno contemporaneo, a partir de um
contexto real, analisando aspectos individuais, grupais e organizacionais (Cf. YIN, 2015). O Programa
foi criado para atender a demanda tracada pela Secretaria Municipal de Educacdo para aprimorar a
qualidade da formag&o continuada de profissionais da rede municipal de ensino. A capacitacdo foi
baseada em um conjunto de iniciativas que buscava o aperfeicoamento e a qualidade no processo
ensino e aprendizagem, como foco no aluno, no que tange aos aspectos da diversidade cultural,
religiosa e sexual humana. As tematicas abordadas nos encontros presenciais partiam da leitura de
obras de literatura infantil, artigos cientificos, reportagens ou da analise de estudos de casos em que as
diversidades eram elencadas como tema norteador. O publico-alvo era formado por 52 (cinquenta)
profissionais da rede municipal de educacdo, dentre eles: coordenadora pedagdgica do municipio,
gestores escolares, secretarios escolares, coordenadores pedagogicos da escola, professores, auxiliares
de apoio educacional, auxiliares administrativos e bibliotecarios. Segundo resultados obtidos: a) a
maioria dos profissionais tinha formacdo académica superior, porém ndo havia recebido capacitacdo
em literatura e atuam na Educacdo Infantil com essa limitacdo diariamente; b) 80% dos profissionais
concluiram o curso com éxito; ¢) houve melhoria significativa na convivéncia da comunidade escolar,
a partir da compreensdo das discussdes realizadas na capacitagdo; d) conseguimos equipar uma sala de
Atendimento Educacional Especializado (AEE) com materiais pedagogicos diversos e o espaco foi
disponibilizado para qualquer aluno da rede municipal; €) ampliamos a biblioteca escolar com cerca de
150 obras de literatura infantil, voltadas para a tematica da diversidade.
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A diversidade esta presente em todos os lugares. Esse assunto surgird em casa, na rua

ou na igreja, mas pode ser silenciado nesses espacgos e isso acaba sendo discutido apenas
dentro do ambiente escolar. Isso porque a crianca, além de passar parte significativa do seu
tempo na instituicdo de ensino, sente-se mais a vontade para lidar com essa temética com a
figura do professor ou de um colega do seu convivio.

Discutir diversidade requer muita sensibilidade e jogo de cintura, pois se evoca
inimeras opinides e, geralmente, sdo contraditorias e carregadas de crengas particulares de
cada individuo.

Apos levantarmos a demanda encontrada na Secretaria Municipal de Educagdo (SME)
de Britania, decidimos elaborar e apresentar uma proposta de capacitacdo sobre diversidade.
Assim, depois de aprovada, ministramos e coordenamos a formagdo continuada que resultou
neste estudo. No entanto,

ndo podemos falar nem propor alternativas a formagédo continuada sem antes analisar
o contexto politico social como elemento imprescindivel na formacdo, ja que o
desenvolvimento dos individuos sempre é produzido em um contexto social e
histéricos determinado, que influi em sua natureza. (IMBERNON, 2010, p. 9)

Diante disso, o fator determinante para apresentar essa proposta de formagéo foi o
conhecimento que possuiamos da realidade social, historica e politica da educagcdo municipal.
Além disso, somos professores e conhecemos nossa profissdo, a realidade docente e as formas
de excluséo existentes no espaco escolar provocadas por aspectos que a diversidade abarca.

A ousadia em propor a formacdo deu-se também ap6s termos concluido a disciplina de
Educacdo e Diversidade do Programa de Pds-Graduacgdo Interdisciplinar em Educacao,
Linguagem e Tecnologias (PPG-IELT) da Universidade Estadual de Goias. Assim, tivemos a
oportunidade de aplicarmos 0s conhecimentos tedricos adquiridos, por meio das leituras e das
discussoes realizadas durante as aulas.

Todos esses fatores influenciaram tanto no planejamento como na execugdo do
projeto. Diante do exposto, buscamos nessa formacdo compreender as dimensdes pertinentes
a educacdo e a diversidade, bem como sua incidéncia na sociedade atual e nos contextos
escolares.

Durante a formacao, problematizamos as responsabilidades individuais envolvidas no
estudo da diversidade humana, a partir de discusses pautadas no processo de alteridade, por
meio  de um ensino
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interdisciplinar e considerando a importancia dos processos interacionais em contextos

escolares. A respeito da alteridade sabe-se que

possui o significado de se colocar no lugar do outro na relagdo interpessoal, com
consideracdo, valorizacdo, identificacdo e dialogar com esse outro. A alteridade nas
relacbes € pré-requisito para o exercicio da cidadania e para se estabelecer uma
relacdo pacifica e construtiva com os diferentes, na medida em que se identifique,
entenda e aprenda a aprender com o contrario. (FURTADO, 2012, p. 1)

Ver e se sentir no lugar de outra pessoa faz com que os individuos possam analisar a
situacdo de cada ser humano e pode contribuir para que esses aprendam a viver e conviver
mesmo com suas peculiaridades que denotam a diversidade. Isso favorece as relacGes
interpessoais entre os individuos.

Nessa capacitacdo tivemos também a oportunidade de discutir temas relativos a escola
inclusiva e estudos sobre os grupos de minorias, envolvendo questfes religiosas, étnico-
raciais, de género, orientacdo sexual e enfrentamento da violéncia nas/das instituicbes de
ensino.

Um programa de formacdo continuada é uma acao preventiva para que o profissional
da educacdo esteja preparado e tenha condi¢des de discutir questdes com os alunos, no

momento oportuno, sem ser pego de surpresa.

1 A formacéo continuada e em servigo
Neste estudo, utilizaremos a expressdo de formagdo continuada e, por ser realizada
concomitantemente ao exercicio da fungdo, denominamos como “formacéo continuada em

Servigo”.

A discussdo da formagdo remete-nos ainda a tematica das novas tecnologias e da
educacdo a distancia, estreitamente relacionada a politica de formacédo continuada e
da formagdo em servigo nas politicas atuais, que vem expandindo-se em ritmo
acelerado por todo o pais. (FREITAS, 2002, p. 150)

A formacdo continuada aprimora e agrega valor ao profissional. Para que ela ocorre de
forma continuada e em servigo faz-se necessario que as politicas publicas educacionais se
efetivem por meio das acOes das secretarias de educacdo, seja em ambito municipal ou
estadual.

Algumas formac6es sdo fornecidas pelo governo federal, mas o municipio pode fazer

parcerias institucionais para ampliar este acesso, bem como tem autonomia para promover
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suas préprias capacitagdes.

Anteriormente, acreditdvamos que a formacdo continuada na modalidade presencial
era a Unica forma de adquirir conhecimentos significativos para o exercicio de uma fungdo.
No entanto, o préprio meio profissional ja tem feito uso de tecnologias para promover
reunides e repassar orientagdes entre profissionais quando se encontram em ambientes
distintos.

A formacéo continuada € uma necessidade constante, independente da faixa etéaria em
que os profissionais da educacdo atuam e do tempo em que concluiram sua formacéo inicial.
Discutir tematicas como diversidades cultural, religiosa e sexual humana requer habilidades e
parcerias de todos os profissionais que compdem o espaco escolar.

No estudo sobre diversidade na escola é preciso que todos “falem a mesma lingua”
para que o ensino seja significativo, sem provocar disputas de interesses, dificultarem a
compreensdo da crianga ou resultar em estratégias que denotem exclusdo social. Por isso, a

capacitacdo profissional continuada para diversidade

deve possibilitar aos professores reflexdes sobre o comprometimento com a
aprendizagem e o desenvolvimento de seus alunos e que atentos as diversidades
sociais, culturais e pessoais, estaremos contribuindo para que essas diferencas nédo se
tornem causa de evasdo e de exclusdo escolar. (CAPELLIN e MENDES, 2006, p.
606)

Os profissionais da educacdo precisam apresentar uma mesma ViSdo e um mesmo
discurso pedagégico. Toda da equipe da unidade escolar deve ser capaz de alinhar seu
discurso e de respeitar todas as nuances da diversidade humana, mesmo que alguns discordem
dele por razdes pessoais. Diante do exposto, surgem 0s primeiros questionamentos na escola,
dentre esses temos:

a) Qual o melhor momento para discutir diversidade na escola?

Acreditamos gque seja no momento em que 0s assuntos forem surgindo durante as
aulas, pois os debates na unidade escolar devem ser conduzidos de forma pontual, gradual,
assertiva, coerente, respeitando a faixa etéria e os limites de cada crianca.

Normalmente, a formacdo continuada precisa acontecer na modalidade semipresencial
ou a distancia, em virtude da dificuldade de deslocamento e o nimero significativo de
servidores da educagdo de um municipio. Isso porque seria inviavel mobilizar um ndmero

elevado de servidores de uma rede de ensino, sem interferir nas atividades da escola, por um
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longo periodo.

A constante formacgdo busca promover uma reflexdo sobre pratica pedagdgica dos
profissionais, vislumbrando aspectos qualitativos do processo de ensino e aprendizagem o que
possibilita a construcéo e reconstrucdo do conhecimento. Num sistema de acdo, reflexdo e

retomada de acdo para aplicarem mecanismos interventivos no espaco escolar.
2 Programa de Aperfeicoamento e Qualidade em Literatura, Educagéo e Diversidade

O Programa de Aperfeicoamento e Qualidade em Literatura, Educagédo e Diversidade
(PAQ-LED) foi criado para atender a demanda tracada pela Secretaria Municipal de Educacéo
de Britania de aprimorar a qualidade da formagdo continuada de profissionais da rede
municipal de ensino.

O objetivo geral era fazer o profissional da educagdo refletir sobre o papel da escola
como instituicdo formadora de opinido, responsavel pela orientacdo pedagodgica para 0 ensino
de diversidade, em lingua materna. Visava o estudo da diversidade a partir das realidades
encontradas no ambiente educacional e valorizando os aspectos socioculturais de cada grupo
minoritario estudado.

A capacitacdo foi realizada no periodo de janeiro a dezembro de 2016, com carga
horaria de 120h, na modalidade semipresencial: a parte presencial contemplou a participacéo
dos cursistas nos encontros agendados bimestralmente; enquanto a parte a distancia englobou
a elaboracdo e execucdo das aulas e dos projetos interdisciplinares, vinculados aos
conhecimentos ministrados na formagéo, juntamente com orientacdo on line dos professores
mediadores.

A formagdo foi ofertada aos profissionais da rede municipal de educacdo que atuavam
em diferentes setores e em cargos diversos, porque esperavamos uma formagdo cooperativa.
Mesmo que o impacto mais seja gerado na acdo do docente, no entanto, & preciso

compreender que

a profissdo de docente tem sua parte individual, mas também necessita de uma parte
cooperativa. Educar na infancia e na adolescéncia requer um grupo de pessoas (para
ndo mencionar a famosa frase indigena “necessita de todo um povo para ser
educado”). Portanto, a formagdo continuada, para desenvolver processos conjuntos e
romper com o isolamento e a ndo comunicacao entre professores, deve considerar a
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formacao cooperativa. (IMBERNON, 2010, p. 17)

Para fortalecer a equipe e desenvolver uma visdo cooperativa, contemplamos no grupo
de cursistas representantes de todos os &mbitos da rede municipal de educacéo, sendo: a
coordenadora pedagégica do municipio, 0s gestores escolares, 0s secretarios, 0s
coordenadores pedagdgicos das escolas, os professores, os auxiliares de apoio educacional, 0s
auxiliares administrativos educacionais e os bibliotecarios.

O PAQ-LED foi dividido em 5 (cinco) etapas, sendo: Etapa |: Adesdo ao Curso de
Formacdo Continuada; Etapa Il: Participagcdo no curso; Etapa Ill: Elaboracéo e apresentacéo
de projetos dos professores de cada unidade escolar; Etapa IV: Avaliacdo de conhecimentos
desenvolvidos no Curso e Etapa V: Apresentacdo no seminario final dos projetos de
intervencdo selecionados.

O curso disponibilizou 50 (cinquenta) vagas e foi desenvolvido em uma das unidades
escolares do municipio. Os cursistas foram alocados em duas turmas, cada uma com 25 (vinte
cinco) alunos, sendo que os profissionais participavam da capacitacdo no horario do
contraturno. Dessa forma, quem atuava no periodo matutino fazia o curso no vespertino e
vice-versa, portanto eram dois professores formadores.

Os conteudos contemplados na formacdo foram definidos como parte diversificado do
curriculo, respeitando as prerrogativas legais do Art. 26 da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo (LDB) da Lei n® 9.394/96, alterada pela Lei n° 12.796, de 4 de abril de 2013.

Disp0e que no

Art. 26. Os curriculos da educacdo infantil, do ensino fundamental e do ensino
médio devem ter base nacional comum, a ser complementada, em cada sistema de
ensino e em cada estabelecimento escolar, por uma parte diversificada, exigida pelas
caracteristicas regionais e locais da sociedade, da cultura, da economia e dos
educandos.

A SME de Britania buscou adequar as questdes de diversidade aos contetidos previstos
no Curriculo Referéncia da Rede Estadual de Educacdo de Goias, no qual baseia. Além disso,
os docentes estavam com dificuldades para lidar com os conflitos em sala de aula e nas
atividades de pétio que envolvia questdes dessa natureza.

Sabe-se que é na unidade escolar que os profissionais da educacéao e alunos precisam
ter espaco para discutir as situagdes-problemas que enfrentam, por isso essa capacitagcdo vem

de encontroa essa realidade.
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A diversidade esta presente em todos os lugares e na escola ndo é diferente, pois o

ensino sobre essa tematica contribui para a formacao de concepcdes e principios. Tratar dessa
questdo com os profissionais da educagdo que atuam na educacéo infantil e nos anos iniciais
da educacdo infantil € um grande gargalo para minimizar problemas futuros de convivéncia
escolar.

Segundo Malajovich (2000, p. 273) “o nivel inicial representa o rendimento das
criancas na escola. Portanto, € um momento em que as criangas devem adquirir a nova cultura
da escola, bases para a sua aprendizagem mais tarde."

Compreender as diversidades colabora para as relagdes interpessoais e intrapessoais de
cada individuo, pois “a identidade social se refere a relacdo entre o individuo e o mundo
social mais amplo, que é mediada através de institui¢des tais como familias, escolas, locais de
trabalho, servicos sociais.” (NORTON, 1997, p. 420)

Os professores da rede municipal de ensino de Britania identificaram alguns casos que
envolviam questdes de diversidades que geraram desconfortos nas unidades escolares. Dentre
eles temos: alunos com necessidades de Atendimento Educacional Especializado (AEE);
conflitos em sala provocados por intolerancia religiosa; resisténcia de professores quanto a
forma de agir e vestir de alguns colegas de trabalho, em virtude de sua cultura; a presenca de
pais e criangas homoafetivas na comunidade escolar.

Todos esses casos identificados nas unidades escolares apontaram a necessidade de
ampliarem estudos sobre diversidade cultural, religiosa e sexual humana na formacgdo dos
profissionais da educacdo. Diante dessa demanda houve o questionamento por parte da
Secretaria Municipal de Educacéo de Britania que resultou na seguinte pergunta:

b) Como abordar a questdo da diversidade no ambiente escolar para profissionais que
atuam na educacéo infantil e nos anos iniciais do ensino fundamental?

A abordagem da diversidade na escola para o universo infantil deveria ser
diferenciada. Partindo desse principio, a literatura infantil foi escolhida como instrumento de
mediacdo na abordagem desse assunto tanto na formacéo dos professores como nas futuras

discussdes com os alunos. A Literatura Infantil

acompanha a crianga praticamente desde o seu nascimento, abre-lhe as portas para
0s mundos possiveis da textualidade e para as maltiplas viagens que ela sera
chamada a percorrer, criando-lhe as raizes para uma adeséo frutificante a leitura da
literatura e, naturalmente, também de outros textos. Interrogando praticas e
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estimulando o leitor a refletir, ela constitui um objeto fundamental para o prdprio
conhecimento do homem, da sua cultura e sistemas ideolégicos. (AZEVEDO, 2006,

p. 3)

Por meio da literatura infantil a crianca pode compreender questdes existenciais e
complexas que envolvem o ser humano, fazendo-a refletir sobre sua realidade e o mundo que
a cerca com leveza e de forma criativa.

No espaco escolarizado 0s sentimentos, sensacbes e primeiras experiéncias das
criangas vao se constituindo na educagéo infantil e nos anos iniciais do ensino fundamental e
as analogias feitas entre real e imaginario. Parte dessa construcdo se da por meio dos livros de
literatura infantil que facilitam a compreensédo do mundo antes, durante e depois da palavra.

A disciplina Diversidade em Educagdo é muito recente nos cursos de licenciatura em
Pedagogia e programas de pds-graduacéo, assim como a de Literatura Infantil. Desse modo,
foram poucos os professores que atuam na rede municipal de educagdo de Britania que
tiveram a oportunidade de aprofundar estudos sobre essas duas areas.

O curso contemplou 5 (cinco) encontros presenciais, realizados durante o periodo de 9

(nove) meses de execucdo, conforme 0 cronograma a seguir:

Quadro 1: Cronograma do PAQ-LED

1° MODULO: PANORAMA GERAL
Janeiro Apresentacdo dos alunos e professor
Apresentacdo do Programa do Curso
Margo 29 MODULO: DIVERSIDADE CULTURA
Maio 3° MODULO: DIVERSIDADE SEXUAL E RELIGIOSA
Agosto 4° MODULO: EDUCACAO INCLUSIVA
Setembro | 5° MODULO: SEMINARIO DE PRATICAS PEDAGOGICAS
Fonte: Elaborado pelo préprio autor.

O quadro apresentado apresenta uma visdo das tematicas abordadas no PAQ-LED.

Esses conteudos foram desenvolvidos por meio de uma relacdo dindmica, a partir do

conhecimento e da prética do cursista com o tema central para cada modulo. Isso se deu com

a participacdo ativa dos alunos, por meio da leitura prévia dos textos-tedricos, filmes
indicados e os relatos das praticas didaticas realizadas em salas de aula.

Neste estudo de caso os encontros de formagdo foram desenvolvidos por intermédio de

atividades expositivas e dialogadas, com auxilio de midias e tecnologias de ensino; exibigdo
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de pequenos videos, com ilustracfes das tematicas abordadas; seminarios de transposicao

didatica e producao técnico-cientifica e critica; apresentacdo/exposicdo individual-oral de
textos teoricos; leituras problematizadas a partir de consultas em materiais gréaficos,
multimidia, filmes, material bibliografico, internet, textos basicos e complementares; bem

como debates e dinamicas de grupo.

3 O estudo de caso PAQ-LED

Essa formagéo continuada constitui o estudo de caso, pois um estudo de caso trata-se
de “uma investigacdo empirica que investiga um fendmeno contemporaneo dentro de seu
contexto da vida real, especialmente quando os limites entre o fendmeno e o contexto ndo
estdo claramente definidos.” (YIN, 2001, p. 32)

Isso significada que o método denominado estudo de caso para compreendermos
fenbmenos faz-se necessario inevitavelmente lidar com as condigdes contextuais, pois assim é
possivel compreender fenémenos sociais complexos. Por meio dele, investigamos um caso
numa perspectiva real.

Neste estudo 0 objeto de investigacdo do estudo de caso foi a formagédo continuada
denominada PAQ-LED e podemos ao longo do curso e das avaliagdes no término de cada
maédulo identificar aspectos individuais dos cursistas, grupais dos perfis de professores e
organizacionais da rede municipal de educagé&o.

Os dados coletados a respeito deste estudo de caso foram coletados de forma de
registro escrito com duas Unicas questdes:

a) Quais as contribuicBes deste mddulo de estudo para sua pratica pedagdgica como
profissional da educacéo e para sua vida pessoal?

b) Como, por que e em que vocé precisa mudar suas praticas profissionais para que
seja capaz de promover intervencgdes positivas na formacdo do aluno da rede municipal de
educacédo?

A cada momento dessa investigacdo alguns cursistas individuais reagiam
positivamente e de forma reflexiva. Por exemplo, no mddulo sobre diversidade sexual
percebeu-se mudangas significativas na convivéncia escolar entre os proprios professores.

Quanto aos aspectos grupais a coordenacdo identificou que os professores estavam
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mais unidos e tolerantes uns com os outros e com os alunos, principalmente pela questdo da

temética da alteridade que foi realizada por meio de dindmicas no médulo de educagdo
inclusiva.

Em diversos momentos a reflexdo foi organizacional, os profissionais da rede
entenderam que as mudancas seriam significativas se todos colaborassem desde o Dirigente
Municipal de Educacao ao bibliotecario. Notaram que assim os beneficios viriam.

Os professores ao desenvolverem aulas diversificadas perceberam que os alunos
estavam mais interessados e motivados quanto ao processo de apreensdo dos contetdos
contemplados e a préaticas pedagogicas realizadas sobre diversidade. Eles conseguiram por
meio dos projetos interdisciplinares o estabelecimento da relacdo teoria-pratica, além de
valorizarem a questdo da leitura de obras de literatura infantil em sala de aula com os alunos.

Ao final, entenderam que as intervencgdes seriam processuais, continuas e gradativas,
pois na educacéo infantil e a 12 fase do ensino fundamental lidamos com o inicio da formacéo

integral do individuo.

Consideracoes finais

A SME de Britania pretendeu oferecer uma formagdo continuada, visando
proporcionar exceléncia na qualidade de atendimento a todos os alunos da rede municipal
porque na sua visao era importante que todas as unidades escolares estejam abertas para o
dialogo sobre a diversidade.

Todo o curso teve como base um conjunto de iniciativas com foco no aprendizado do
aluno e buscava pelo aperfeicoamento e a qualidade do ensino, no que tange aos aspectos da
diversidade cultural, religiosa e sexual humana.

As discussOes e tematicas abordadas nos encontros presenciais partiam da leitura de
obras classicas e contemporaneas de literatura infantil, artigos cientificos, reportagens ou da
analise de estudos de casos em que as diversidades eram elencadas. Essas praticas tiveram
mais efeito do que esperavam.

Os profissionais da rede perceberam que quando a instituicdo de ensino capacita a sua
equipe evita-se criar situagdes constrangedoras para os profissionais, alunos e familiares. Por
isso a formagdo continuada em servico € de suma importancia para as unidades escolares de
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uma rede de ensino.

Quando essa capacitacdo € direcionada para todos, isso inclui desde o profissional da
portaria até o aquele que atua diretamente na gestdo educacional de um municipio. Mesmo
que os profissionais discordem entre eles por aspectos pessoais.

Para que os profissionais da educacdo estejam preparados para discutir questdes dessa
natureza, necessitam se capacitar e isso podem ser feito por meio de formagdo continuada.
Nesse sentido, 0 municipio tem recursos e autonomia para promover formagdes para atender
diferentes demandas, podendo ser realizadas em momentos distintos durante um ano letivo.

Segundo resultados obtidos: alguns professores, auxiliares educacionais e
bibliotecarios, mesmo com curso superior, ainda ndo haviam recebido, durante sua formagao
académica, nenhuma capacitacdo em literatura e atuam na Educacdo Infantil com essa
limitac&o diariamente; 80% dos profissionais concluiram o curso com éxito.

Além disso, houve melhoria significativa na convivéncia da comunidade escolar, a
partir da compreensdo das discussdes realizadas na capacitagdo; conseguimos equipar uma
sala de Atendimento Educacional Especializado (AEE) com materiais pedagdgicos diversos e
0 espaco foi disponibilizado para qualquer aluno da rede; ampliamos a biblioteca escolar com

cerca de 150 obras de literatura infantil, voltadas para a tematica da diversidade.
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