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Resumo

Com vistas ao conceito, caracteristicas e origem do Neotecnicismo Pedagogico (NP), o
presente trabalho tem como objetivo apresentar discussGes acerca dessa concepc¢do tedrica
ligada a escolarizacdo no Brasil. Metodologicamente, esse estudo, em fase preliminar,
configura-se como bibliografico e qualitativo. A partir das postulacfes consideradas, infere-se
que o NP é uma tendéncia pedagdgica hegemonica que se amplia @ medida que surgem novas

demandas no mundo do trabalho.
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Introducéo

As discussdes apresentadas emergem de reflexdes das autoras acerca da disciplina
“Didatica”, ministrada pelo Professor Doutor Elson Marcolino da Silva durante o primeiro
semestre de 2016 no Curso de Pedagogia da UEG, Campus de Ciéncias Socioeconémicas e
Humanas, em Andpolis. Ao participarmos desta disciplina, tivemos a possibilidade de pensar
sobre alguns pressupostos tedrico-pedagdgicos da Educacdo no Brasil. Particularmente,
sentimo-nos instigadas a nos aprofundar em relacdo ao NP, tendéncia pedagdgica
hegeménica. Acerca disso, para Saviani (2008) e Freitas (1995), o NP é considerado uma
tendéncia pedagdgica atrelada a interesses capitalistas.

Esta pesquisa representa uma incipiente abordagem sobre o NP haja vista que esse
estudo, em andamento, pressup@e coleta de dados empiricos, prevista para o segundo semestre

do corrente ano. Esperamos que as discussfes apresentadas ampliem a compreensdo sobre
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esse Novo Tecnicismo Pedagdgico que se faz cada vez mais presente na organizacao
pedagogica escolar.

Origem e pressupostos tedricos do Neotecnicismo Pedagdgico

Segundo Saviani (2008), o NP € uma tendéncia pedagogica hegemodnica que teve
inicio na década de noventa a partir de interesses econémicos da classe dominante. O NP
fundamenta-se no Tecnicismo Pedagdgico, em que se defende a tese de que, com 0s
pressupostos da neutralidade cientifica e os principios de racionalidade, eficiéncia e
produtividade, reordena-se o processo educativo de maneira a torna-lo objetivo e operacional.
A proposito, essa racionalizacdo do trabalho pedagdgico decorre da objetivacdo do trabalho
fabril empreendida no periodo histérico mencionado.

O NP, portanto, vincula-se ao Tecnicismo Pedagdgico, com algumas mudancas, por
isso se utiliza o termo “neo”, que significa “novo”. Diferentemente do Tecnicismo
Pedagdgico, que se alicerca no Taylorismo-Fordismo, o NP tem como base tedrica o
Toyotismo, que segue um modelo fundamentado na Qualidade Total (QT). Nesse contexto, a
Educacdo tem aqueles que ensinam como prestadores de servigo e aqueles que aprendem
como clientes. Dessa forma, a Educacdo se torna um produto que pode ser produzido com

qualidade variavel. Acerca do NP, de acordo com Saviani (2008, p.200):

[...] sob a égide da “qualidade total”, o verdadeiro cliente das escolas ¢ a
empresa ou a sociedade e 0s alunos sdo produtos que os estabelecimentos de
ensino fornecem a seus clientes. Para que esse produto se revista de alta
qualidade, lanca-se mao do “método da qualidade total”, que, tendo em vista
a satisfacdo dos clientes, engaja na tarefa todos os participantes do processo,
conjugando suas agoes [...].

Assim, o NP, com base no Toyotismo, visa formar sujeitos “competentes” e “habeis”,
atributos usados tanto na dimens&o escolar quanto trabalhista, a fim de evocar polivaléncia e
multifuncionalidade no cumprimento de atividades pré-estabelecidas. Esse sujeito € capaz de
desempenhar varias atividades ao mesmo tempo, bem como de se adaptar a alteracdes
processuais com resiliéncia'. Exige-se desses sujeitos o desenvolvimento de competéncias e
habilidades, em curto prazo, tanto no sistema educacional quanto no mundo do trabalho.

No campo trabalhista, a respeito da resiliéncia exigida do trabalhador no processo

produtivo, de acordo com Antunes (2001), deve-se flexibilizar o processo produtivo para

! Resiliéncia: Habilidade que uma pessoa desenvolve para resistir, lidar e reagir de modo positivo em situagdes
adversas. (DICIONARIO AULETE DIGITAL)
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possibilitar que o operério seja capaz de manusear varias maquinas, superando a relacdo
biunivoca homem-maquina, contida no modelo de produgdo Taylorista-Fordista. Com relacéo
a polivaléncia, os operarios devem estar preparados para realizacdo de novas atividades
produtivas, uma vez que o sistema funciona em forma de rotacdo, sem delimitacdo de postos
ou tarefas no processo produtivo.

Oliveira (2004, p. 25) defende que é possivel compreender a polivaléncia operéria
exigida pelo modelo toyotista a partir do termo “autonomagao”. De acordo com a autora, a
autonomacao consiste na combinacdo dos conceitos de “autbnomo” e “automagdo”. A
proposito, o conceito de autonomagdo evoca ndo apenas o funcionamento autonomatico da
producdo, mas também a interrup¢do dela em caso de problema durante o processo produtivo.

Além da flexibilizacdo do processo produtivo, por meio do Toyotismo, também se
defende a flexibilidade da organizacdo do trabalho e do operario. Nessa concepc¢éo tedrica,
preconiza-se o desenvolvimento do trabalho em equipe. Segundo Antunes (2001, p.34), esse é
outro ponto basico que diferencia o Toyotismo do Taylorismo-Fordismo uma vez que este
valoriza o trabalho “solitario” e parcelado. Para Oliveira (2004, p. 43), o trabalho em equipe
tem a funcdo de implementar técnicas que visem captar o envolvimento dos operéarios,

segundo o0s objetivos da empresa. Nesse contexto, Santos (2004, p.86) aponta que:

O trabalhador deve ser capaz de trabalhar em equipe, saber relacionar-se
com 0s outros, participar, expressar-se, propor solucdes e oferecer sugestdes
[...]”. Para o autor, essas capacidades [...] passam a ser virtudes e disposic¢oes
fundamentais a nova organizacao do processo de trabalho.

No campo educacional, com a mudanca do modelo de produgdo, surgem novas
determinacGes para o sistema escolar e sua organizacdo do trabalho pedagdgico-
-administrativo. Segundo Saviani (2008, p. 429-430), 0s novos interesses capitalistas na
Educacdo fazem com que se configure uma espécie de “pedagogia da exclusdo” que tem
como objetivo preparar os individuos, por meio de cursos diversos, de modo que consigam
escapar da condicdo de excluidos.

O autor ressalta que a ideia de exclusdo esta relacionada ao fato de que, “nessa nova
ordem econdmica, ndo ha emprego/lugar para todos, bem como em funcéo dos processos de
automacdo que dispensam, de forma crescente, a mao de obra nas industrias”. Para Saviani
(2008, p. 429-430), trata-se de preparar os individuos para, mediantes sucessivos cursos dos

mais diferentes tipos, tornem-se cada vez mais empregaveis, visando escapar da condicéo de
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excluidos. E, caso ndo o consigam, a pedagogia da exclusdo lhes terd ensinado a internalizar a
responsabilidade por essa condicao.

Em relacdo a processos didatico-pedagdgico, o NP traz a tona o lema do “aprender a
aprender”, mas de maneira remodelada. De acordo com Saviani (2008, p. 431-437), esse lema
evoca uma necessidade crescente de atualizacdo para garantir a empregabilidade. Essa viséo
orienta praticas educativas desde a década de 90, como se observa nos Pardmetros
Curriculares Nacionais (PCNs), ao afirmarem a importancia/necessidade de continuar
aprendendo sempre, num processo de educacao continuada.

O professor torna-se um instrumento de transmissdo do conteudo e o aluno tem sua
formagdo voltada para o mundo do trabalho. Dessa forma, o docente assume a tarefa de
desenvolver no discente a capacidade para aprender continuamente, trabalhar em equipe, ser
flexivel e cooperativo, saber solucionar problemas. Essas sdo algumas das competéncias e
habilidades que se esperam do sujeito que trabalha na segunda metade do século XX. Freitas
(1995, p. 127) aponta que a formagdo de um “novo trabalhador” traria diversas consequéncias

para a educacao:

[...] @) 0 ensino bésico e técnico vai estar na mira do capital pela sua
importancia na preparacdo do novo trabalhador; b) a didatica e as
metodologias de ensino especificas (em especial alfabetizagcdo e matematica)
vdo ser objeto de avaliacdo sistematica com base nos seus resultados
(aprovagdo que geram); ¢) a “nova escola” que necessitard de uma “nova
didatica” sera cobrada também por um “novo professor” — todos alinhados
com as necessidades do novo trabalhador; d) tanto na didatica quanto na
formagdo do professor havera uma énfase muito grande no “operacional”,
nos “resultados” — a didatica podera restringir-se cada vez mais ao estudo de
métodos especificos para ensinar determinados conteddos considerados
prioritérios, e a formacdo do professor poderéd ser aligeirada do ponto de
vista tedrico, cedendo lugar a formacdo de um pratico; e) os determinantes
sociais da educagdo e o debate ideolégico poderdo vir a ser considerados
secundarios — uma “perda de tempo motivada por um excesso de politizagdo
da area educacional”.

Segundo Saviani (2008), a implantacdo de avaliacdes institucionais representa uma
das estratégias encontradas, no Sistema Capitalista, para controlar o trabalho escolar e
diagnosticar se a Educacdo esta cumprindo seu papel de reprodutora de “novos” interesses,
sobretudo no que diz respeito as habilidades e competéncias toyotistas.

No Tecnicismo Pedagogico, segundo Aranha (1996, p.176), “busca no behaviorismo,
procedimentos experimentais necessarios para a aplicacdo do condicionamento e o controle
do comportamento”. Por isso, surge a preocupagdo com a avaliacdo por meio de aspectos

observaveis e mensuraveis da conduta discente. Atenta-se a utilizacdo de recursos técnicos
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avancados, bem como ao planejamento racional, que “tende alcangar os objetivos propostos
com economia de tempo, esforgo e custo”.

Ja no NP, de acordo com Freitas (1995), a medicéo de resultados é considerada uma
categoria decisiva para assegurar a funcdo social da escola no Sistema Capitalista. Nesse
contexto, as avaliagdes externas sdo utilizadas como forma de controle politico. Santos (2004,
p.89) aponta as consequéncias dessas avaliagdes, incluindo-se as internacionais:

[...] as provas destinadas a avaliar os conhecimentos dos alunos adquirem
uma nova funcdo: avaliar também o desempenho do préprio professor.
Como essas avaliacBes podem determinar a posicdo e o prestigio de cada
escola no ranking do sistema escolar, bem como o or¢camento e o salério de
seus professores, elas podem determinar, ainda, os limites das praticas
pedagdgicas. Nesse caso, os professores verdo a sua pratica pedagdgica
reduzida ao preparo de seus alunos as exigéncias dos testes padronizados.

Santos (2004, p.89) ressalta ainda que somente a “avaliagdo externa ¢ que garante os
mecanismos de controle desse tipo de racionalidade - a racionalidade das diferencas, das
hierarquias, e da valorizagdo da concorréncia”. Essa é a forma por meio da qual, no
Capitalismo, subjacente ao NP, controla-se o trabalho do professor. Sendo assim, além de
subjugar os alunos e saber se estdo aptos para 0 mundo do trabalho, por meio de avaliacdes
externas, pretende-se avaliar competéncias e habilidades docentes, no sentido de se julgar se a
docéncia esta sendo realizada como se espera.

Dessa forma, o docente € impelido a moldar seu trabalho de acordo com interesses
capitalistas, de modo a formar sujeitos capazes de desenvolver competéncias e habilidades
exigidas pelo mundo do trabalho. Um exemplo sdo os Institutos Federais, que visam formar
técnicos em éareas profissionais especificas, entre elas, Edificagdes, Quimica, Informaética,
Eletrotécnica, cujas matrizes curriculares contemplam competéncias e habilidades especificas.

Segundo Saviani (2008, p. 439), por meio da medi¢do de competéncias e habilidades
internalizadas pelos discentes, decide-se a respeito de investimentos publicos em Educacéo,
ou seja, realizam-se ““a distribuigdo de verbas e a alocagdo dos recursos conforme os critérios
de eficiéncia e produtividade”. Dessa forma, o recebimento de verbas pelas escolas
condiciona-se ao cumprimento de metas cognitivas estabelecidas pela classe dominante.
Frigotto (1993, p.26) afirma que, de acordo com o NP, a Educacdo para diferentes grupos
sociais de trabalhadores deve habilita-los técnica, social e ideologicamente para o trabalho. O
autor ressalta que o investimento no “fator humano” passa a significar um determinante

basico para 0 aumento da produtividade, um elemento de superacdo do atraso econémico.
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Nesse sentido, é possivel analisar que 0 NP mostra uma forte relagdo com 0s “novos”
interesses do Capitalismo. Dentro desses novos interesses, o papel da Educacéo na sociedade
deve ser compreendido de acordo com os aspectos da “Teoria do Capital Humano (TCH)”
(SCHULTZ, 1973). Por meio dessa teoria, 0s investimentos na area da educacional sdo vistos
como uma forma de retorno para o trabalho e para o capital. Defende-se, portanto, por meio
da TCH, que o investimento na Educacgéo pode provocar mudangas sociais.

Em outras palavras, na TCH, a Educacdo é considerada um bem de producéo
indispensavel ao desenvolvimento econdmico. “Educar”, nesse contexto, significa preparar
pessoas para atuar no mundo do trabalho, sempre em expansao, que necessita de trabalhadores
“educados”. Na TCH, a Educagdo se torna um instrumento fundamental para o
desenvolvimento do capital humano. Ela favorece a aquisicdo de conhecimentos, habitos e
atitudes indispensaveis para no mundo do trabalho. Desse modo, a Educacao é um dos fatores
relacionados a distribuicdo de renda.

O NP esta atrelado também a aquisicéo de conhecimentos tecnolégicos haja vista que
se exige do “novo trabalhador” saberes de informatica e eletrdnica, entre outros. De acordo
com Santos (1992), com essa nova forma de realizacdo do Capitalismo, as empresas
transnacionais tornam-se responsaveis pelos mecanismos de controle econdémico, social e
cultural das pessoas. A ideia de produzir mais em menos tempo continua a ser o principal
critério. Para fabricar novos produtos com maior produtividade, é necessario fazer alteraces
nos processos técnicos de producdo. Torna-se, entdo, de fundamental importancia, que 0s
trabalhadores acompanhem o desenvolvimento tecnoldgico das empresas. Acerca disso,
Santos (1992, p. 34) afirma que:

Esse novo sistema exigira, necessariamente, e cada vez mais, o aparecimento
de tecnologias que garantam a eficiéncia das comunicagdes, bem como a
reducdo de seus custos. A resposta a tais exigéncias encontra-se na
microeletrénica, na informatica. Em decorréncia disso, alteram-se as
questdes de tempo e espaco. (...) a informatizagdo permite quebrar as paredes
e as fronteiras, fragmentando e dispersando a forca de trabalho, sem alterar o
compartilnamento dos mesmos fluxos de informacdo que passam a ser
integrados pelos gestores dos processos produtivos através de softwares
especiais de gestdo.

Para Santos (1992), os conhecimentos tecnoldgicos ampliam a qualificagdo necessaria
para 0 mundo do trabalho. Dessa forma, o sistema de producdo toyotista demanda por um
novo trabalhador, disposto a aderir a novas exigéncias cognitivas. Esse trabalhador deve

possuir qualificacdo elevada, ja que a produtividade e o desenvolvimento econémico
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encontram-se, cada vez mais presentes na utilizacdo do componente intelectual para
realizacdo de trabalhos mais complexos.

Por isso, Freitas (2001), discute sobre “a necessidade de retomar o debate sobre as
interligacdes educagdo e sociedade, bem como sobre os fins da educagao”. O autor sugere que
o0 NP traz em sua bagagem novas formas de racionalizacdo do sistema educativo. Freitas
(2001) aborda o uso de novas tecnologias na escola para viabilizar a limitada aquisi¢cdo de
competéncias e habilidades neotecnicistas.

Por meio do NP, atribui-se, isoladamente, ao docente a responsabilidade em solucionar
problemas educacionais e, por extensdo, sociais. Acerca disso, ocultam-se raizes historicas
desses problemas, considera-se possivel resolvé-los a partir de fatores apenas intraescolares.
Nesse contexto, os professores precisam ter clareza acerca das bases teoricas do projeto
educativo que estdo executando no Brasil. As ideias neoliberais hegemonicas, muitas vezes
confundidas com ideias progressistas, tém levado a uma série de confusdes conceituais, que
influenciam em nossas praticas docentes.

Diante disso, podemos refletir sobre as implicacbes didatico-pedagogicas do lema
“aprender a aprender”, por meio do qual se considera a escola como um grupo social
incumbido de manter os individuos atualizados, competentes e habeis. Os docentes,
consciente ou inconscientemente, participam desse processo de incutir nos discentes um
desejo ndo somente de conseguir um vinculo empregaticio, em uma realidade de livre
concorréncia, mas também de manter esse vinculo a partir da ampliacdo das préprias

capacidades.

Consideracoes finais

Pressupondo-se 0 NP como uma metodologia de ensino-aprendizagem limitada,
propde-se uma revisdo da pratica em sala de aula com vistas ndo apenas ao dominio de
competéncias e habilidades, fundamentadas no Toyotismo, mas também a capacidade
reflexiva do discente em relagcdo a amplitude social dos conhecimentos.

Acerca da limitagdo metodoldgica do NP, a Educacéo volta-se, principalmente, para as
relagcBes econémicas, delimitando a formacéo dos alunos a partir de uma mentalidade centrada
no desempenho profissional. Dessa forma, por meio do NP, capacita-se os discentes para

atuarem de forma eficaz no mundo do trabalho, de modo a atingirem metas, ultrapassarem
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parametros de competéncias e habilidades estabelecidos. Assim, o NP prioriza uma formacéo
intelectual racionalizada a ponto de sufocar a criatividade discente.

Portanto, atualmente no Brasil, percebe-se uma disputa de interesses. De um lado,
espera-se que os discentes sejam capazes de cumprir, tecnicamente, racionalmente,
cientificamente, comandos pré-estabelecidos; de outro, que tenham ideias inovadoras,
criativas, que consigam maximizar o tempo e 0 espacgo, que solucionem conflitos. Desse
modo, instaura-se a dicotomia objetividade/subjetividade. Nesse processo dialético chamado
Educacao, ressalta-se o papel social do professor, a quem cabe escolher entre formar apenas
engrenagens humanas para 0 mundo do trabalho ou pessoas criticas, capazes ndo apenas de
elevar os indices de desenvolvimento econdmico; mas, sobretudo, de desenvolvimento
humano.

Propbe-se entdo, uma ampliacdo epistemolégica do NP de modo que os discentes
sejam oportunizados ndao apenas a internalizacdo de competéncias e habilidades ligadas ao
desempenho de certas atividades profissionais, mas também a momentos de reflexdo sobre

seu papel frente a desafios ligados a perpetuacdo e qualidade da vida humana.
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