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Resumo: O Projeto agdo integrada — PAI, atua h&a mais de 11 anos em Mato Grosso, tem por objetivo o
combate ao trabalho analogo ao de escravo, por meio de oferta de oportunidades, qualificacdo
profissional, elevagdo educacional dos trabalhadores resgatados do trabalho analogo ao de escravo e/ou
em situagdo de vulnerabilidade social, elevacdo de renda de trabalhadores e comunidades vulneréveis a
essa situacdo no Estado de Mato Grosso(PAI, 2021).0 objetivo desta breve reflexdo consiste em
apresentar o potencial de articula¢do interinstitucional do Projeto Acao Integrada, alinhado a capacidade
de sensibilizagdo a causa do trabalho andlogo em Mato Grosso. O percurso metodolégico perpassa pela
pesquisa qualitativa, de carater descritivo, em que se contou com uma entrevista em profundidade com
o idealizador do projeto; além de 05 entrevistas semiestruturadas com os demais membros PAI, para se
tecer uma breve reflexao sobre o referido projeto. Dentre os resultados destaca-se a finalidade do projeto
em oferecer condi¢cBes e apoio para que 0s egressos e vulnerdveis ao trabalho anélogo, além da
capacidade de articulacéo do projeto com diferentes atores sociais.

Palavras-Chave: Projeto Acdo Integrada- PAI; Trabalho andlogo ao de escravo; Articulacdo
Interinstitucional.

Abstract: O Projeto acdo integrada — PAI, has been operating for over 11 years in Mato Grosso, and
aims to combat work similar to slavery, by offering opportunities, professional qualification, educational
advancement of workers rescued from work similar to slavery and/or in a situation of social vulnerability,
increased income of workers and communities vulnerable to this situation in the State of Mato Grosso
(PAI, 2021). The objective of this brief reflection is to present the potential of inter-institutional
articulation of the Integrated Action Project, in line with the ability to raise awareness of the cause of
similar work in Mato Grosso. The methodological path goes through qualitative research, with a
descriptive character, in which an in-depth interview was carried out with the project's creator; in
addition to 05 semi- structured interviews with the other PAI members, to make a brief reflection on
the referred project. Among the results, the purpose of the project stands out in offering conditions and
support for graduates and vulnerable to similar work, in addition to the project's ability to articulate with
different social actors.
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articulation.

INTRODUCAO

Desde os tempos mais remotos do Brasil Império, o trabalho nos moldes da escraviddo
vem perpetuando-se no pais. N&o foi suficiente que existisse uma lei para que essa pratica
odiosa deixasse de manchar a sociedade brasileira. Mesmo no periodo p6s colbnia este tipo
de exploracdo, ainda que com novos contornos, assombra muitos trabalhadores no Brasil.

O PAI figura-se como uma acdo articulada entre trés instituicdes publicas presentes
no estado de Mato Grosso. Essa articulacdo interinstitucional é um marco inovador no
projeto, sobretudo para um projeto de extensdo universitaria, como configura-se atualmente
0 PAI. Alinhado a essa articulacdo que o fundou estad também as acbes que o PAI vem
desenvolvendo no estado de Mato Grosso com potencialidade a sensibilizacdo em diferentes
frentes para a causa que defende, luta e age.

Esta breve reflexdo busca apresentar o potencial de articulacdo interinstitucional do
Projeto Acdo Integrada, que alinhado a capacidade de sensibilizacdo a causa do trabalho
analogo vem ganhando notoriedade no pais e internacionalmente. Com sua atuagdo em
diferentes frentes, o projeto vem ganhando destaque em acles de poOs-resgate e de
enfrentamento como aquelas referenciadas pela Organizacéo internacional do Trabalho (OIT)
e pela Organizacdo das Nacgdes Unidas (ONU) (Oliveira, 2019).

O percurso metodoldgico perpassa pela pesquisa qualitativa, de carater descritivo, em
gue se contou com uma entrevista em profundidade com o idealizador do projeto; além de 05
entrevistas semiestruturadas com os demais membros PAI, para se tecer uma breve reflexédo

sobre o referido projeto.

BREVE APRESENTACAO DO PROJETO ACAO INTEGRADA

O Projeto Acdo Integrada estd em atuacdo ha mais de 11 anos; neste periodo passou
por varias transformacdes sem nunca perder seu foco principal, ou seja, 0S egressos ao

trabalho escravo contemporéneo e aqueles mais vulneraveis a este tipo de exploragéo.

O PAI preocupa-se em impedir a reincidéncia dos trabalhadores em situacfes de
trabalho degradante e a entrada daqueles que se encontram vulneraveis social e
economicamente ao ciclo perverso da escraviddo contemporanea. Assim, suas a¢des do

projeto estdo diretamente voltadas a romper com este triste ciclo de exploracéo, buscando
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pata tal eliminar os fatores que causam a vulnerabilidade e amplificam as chances de
manutencdo de condigdes dignas de vida, de trabalho e renda.

Atualmente o PAI esta institucionalizado como um projeto de extensdo na
Universidade Federal de Mato Grosso- UFMT; para além de um projeto de extenséo,
demonstra a capacidade que o corpo docente e demais instituicdes e servidores publicos tem
em promover articulacdes e desenvolver acdes que possam se tornar politicas pablicas de
qualidade e que visem atender a demandas ja existentes. O projeto € gerenciado por
representantes das trés instituicbes publicas articuladoras: a Superintendéncia Regional do
Trabalho em Mato Grosso (SRTE/MT), o Ministério Publico do Trabalho da 232 Regido
(MPT) e a Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT). O PAI figura-se como uma a¢éo
articulada entre as trés instituicdes mencionadas, e essa juncao representa um marco inovador
ndo apenas por seu carater articulador, mas, principalmente, por promover o resgate da
cidadania de egressos do trabalho andlogo ao de escravo em Mato Grosso. Durante esse
tempo de atuacdo o projeto passou por varias mdos que sempre acreditaram no trabalho
conjunto, como promotor de mudancgas mais substanciais; neste sentido, a unido de forcas
interinstitucionais fez brotar, além da parceria, uma estratégia de atuacdo que se tornou
referéncia internacional e nacionalmente reconhecida no enfrentamento ao trabalho analogo
ao de escarvo conforme pontua-se nos estudos de Silva e Souza (2017) e Oliveira (2019) sob
diferentes perspectivas.

Alteracdes das equipes executora e gestora somados as parcerias da iniciativa pablica
e privada, fizeram com que o projeto chegasse a maturidade que se encontra nos dias de hoje.
As duas equipes se ocupam de diferentes acdes que estdo interligadas ao processo, que pode
ser mais bem compreendido em quatro etapas, classificadas por agdes de planejamento,
sensibilizacdo, execucdo e contrapartidas/devolucao.

v’ As agles de planejamento compreendem nas atividades prévias da equipe executora,
quando essa equipe juntamente com todo o grupo, planeja as visitas e abordagens a

campo em busca dos egressos ao trabalho andlogo ao de escravo e vulneraveis a esta

situacdo espalhados por todo o estado mato-grossense.

v As ac0es de sensibilizagdo acontecem em diferentes frentes sociais e contam
com as duas equipes para acontecer. Nesta etapa as equipes buscam chamar a
atencdo dos gestores da esfera executiva e judiciéria para a causa que motiva

0 projeto, apresentando-lhes suas principais demandas, em busca de parcerias,
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que frequentemente também acontecem junto a iniciativa privada.

v As agdes de execucdo estdo diretamente relacionadas com a realizacdo dos
cursos de qualificacdo profissional dos participantes, sdo atividades que se
concentram em certos periodos do cronograma do projeto e aquelas em que as
equipes estdo em contato mais proximo dos qualificados.

v" Nestas acOes de devolucdo as equipes se ocupam de apresentar para a
sociedade e sobretudo para os agentes financiadores, os resultados que o
projeto vem trazendo, se é que se pode traduzir como resultados ou quantificar,
a devolucdo da esperanca na vida de alguém, como muitos participantes
relatam.

E de competéncia da equipe gestora fazer a gest&o do projeto, 0 que ocorre por meio
dos membros da coordenagdo geral, que também deliberam sobre seu planejamento
estratégico. Dentre as acBes dessa equipe estd a funcdo de coordenacdo geral em que se
vislumbra o alcance dos objetivos estratégicos, a promog¢do de acbes de articulacdo junto a
outras entidades pubicas ou privadas, por meio da cooperacdo de expertise nas areas

demandadas pelo projeto.

O DIFERENCIAL DO PAIl: DA ARTICULACAO INTERINSTITUICONAL A
SENSIBILIZACAO A CAUSA

A estrutura do projeto foi sendo ajustada conforme mudancas de gestao nas diferentes
instituicdes que o articulam. Assim, a capacidade de articulacdo do projeto € vista por seus
membros como um diferencial de destaque no projeto, como pontua um dos membros
entrevistados.

O PAI é antes de tudo um projeto de articulagdo. Assim, a grande capacidade do
projeto é a unido de érgdos e institui¢des relacionadas a educacdo (em todos 0s
niveis) e a geracdo de trabalho e renda para garantir aos trabalhadores e
trabalhadoras resgatadas uma condicdo de vida digna apds o resgate de trabalho
escravo. (Procuradora do trabalho entrevistada e ex-membro da equipe gestora do
PAI).

A sensibilizacdo é uma das ferramentas mais utilizadas pelo projeto PAI, junto as
empresas privadas, com o objetivo de desenvolver atividades de responsabilidade social. Essa
sensibilizacdo é realizada pelas duas equipes e destinada as entidades e gestores publicos,
privados e do terceiro setor, nas esferas municipais e estaduais. Além de parceiros que possam
contribuir com o projeto, a sensibilizacdo visa propiciar condi¢des de atuacdo e execugao
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conjunta de atividades que agreguem valor aos envolvidos.

A sensibilizacdo também visa a saude financeira do projeto e custeio para que ele
possa perdurar e ampliar seus horizontes. Dada a principal fonte do projeto originar-se dos
termosde ajuste de conduta (TAC's) e sentencas judiciais. O dinheiro destinado ao PAI é
direcionado em uma Unica conta e gerenciado por uma fundacdo que auxilia na gestdo
administrativa e faz a gestdo financeira do projeto dentro dos parametros, exigéncias legais e
procedimentais das instituicdes que destinam e daquelas que utilizam os recursos para que o
projeto consiga exercer suas acoes.

Em toda sua atuacdo, o PAI esteve presente em mais de 80% dos municipios do estado
de Mato Grosso, realizou mais de 2740 abordagens com egressos do trabalho analogo ao de
escravo e/ou vulneraveis a essa situacdo. O projeto capacitou profissionalmente mais de 1160
profissionais, nos mais de 60 cursos profissionalizantes oferecidos com comprometimento e
qualidade. O PAI também identificou e visitou mais de 25 comunidades em situacdo de
vulnerabilidade social e que possuia incidéncia expressiva de trabalho degradante, visando
apoiar o fortalecimento e empoderamento destas comunidades (PAI, 2020).

O reconhecimento do trabalho do PAI ndo s6 é manifesto pelos qualificados pelo
projeto, mas pela sociedade e pelo governo em suas frentes que atuam e buscam ampliar as
politicas publicas para o atendimento as vitimas do trabalho escravo contemporaneo.
Atualmente o projeto tem “uma cadeira” na Comissdo Estadual de Erradicacéo do Trabalho
Escravo- COETRAE-MT e tem participado da das oficinas para a construgdo do Fluxo
Estadual de Atendimento as Vitimas do Trabalho Escravo em Mato Grosso, contribuindo
com sua expertise ao longo de mais de 11 anos de trajetéria. A potencialidade de replicacéo
do projeto em outras unidades federativas foi destacada por estudos como os de Santos,
Cabrera e Brito (2017) quanto a aplicacdo do PAI promovida pelo Movimento Agdo Integrada
(MAI) como um mecanismo de combate ao trabalho escravo contemporaneo.

Muitos trabalhos cientificos ja foram publicados e divulgados com recortes deste
banco de dados até o momento, tais como os de Silva (2016), de Silva e Souza (2017) e
Oliveira (2019). Esses e outros trabalhos fomentados com informagdes sobre o projeto PAI,
além de estabelecerem um elo entre a pesquisa e a extensdo universitaria, alimentam a

carreira universitaria de sentido e razdo de ser.
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CONSIDERACOES FINAIS

O PAI passou ao longo deste tempo por ajustes, implementa¢fes, mudancas de
equipes, de metodologias, de abordagens, aprimoramentos em um processo de aprendizagem
constante, mas sem nunca perder seu principal foco, ou seja, os trabalhadores mais
vulneraveis, o0 que o tornou conhecido pelos gestores publicos municipais de Mato Grosso e
pelas equipes que estdo a frente das assisténcias sociais em todo o estado.

Os resultados obtidos pelo projeto tém potencialidade de devolver aos trabalhadores
resgatados sua existéncia legal e documental, possibilitando o resgate da dignidade,
autoestima e a retomada de projetos de vida interrompidos pela escraviddo moderna. A
capacidade de articulacdo do projeto com diferentes atores sociais — que permitiu a integracao
de politicas educacionais com politicas de trabalho, emprego, renda, assisténcia social,
desenvolvimento e meio ambiente, caracteriza-se como um diferencial do projeto, além da
sensibilizacdo a causa, promovida por estas articulacdes. Frente ao cenario apresentado,
observa-se que 0s impactos provocados pelo projeto ndo resultaram em fatores isolados, mas
sim numa cadeia extensa de consequéncias, sendo a principal delas o resgate da dignidade
dos trabalhadores.

Projetos desta natureza, destaca-se pela capacidade dos agentes articuladores em
acOes de articulacdo com diferentes atores sociais, essa capacidade pode promover além da
viabilidade financeira desses projetos, novas perspectivas de acdes compartilhadas entre a

academia e a sociedade, uma das finalidades da extensao universitaria.
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