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Resumo: O estudo traz reflexdes de um projeto de extensdo desenvolvido pela UFMT junto a SME de
Aragarcas. O objetivo é estudar referenciais que contribuem para recriar o ensino-aprendizagem. Utiliza-
se da metodologia qualitativa e de observacao, producdes e didlogos a respeito do cotidiano escolar. O
ensino on-line tem trazido desafios administrativos e pedagdgico-didaticos aos profissionais que
enfrentam os dilemas impostos pelo cendrio atual e a extensdo pode contribuir com esses desafios.
Palavras-Chave: Extensdo, Pandemia; Formacéo Continuada.

Abstract: The study brings reflections of an extension project developed by UFMT together with SME
de Aragargas. The objective is to study references that contribute to recreate teaching-learning. It uses
the qualitative methodology and observation, productions and dialogues about the daily school life.
Online teaching has brought administrative and pedagogical-didactic challenges to professionals who
face the dilemmas imposed by the current scenario, and extension can contribute to these challenges.
Keywords: Extension; Pandemic; Continuing Education.

INTRODUCAO
O ano de 2020 foi marcado pelo contexto de Pandemia causada pelo Covid-19 que, dentre tantas
pessoas contaminadas e vidas perdidas, nos obrigou a mudar a rotina de trabalho para amenizar a
disseminacgdo do virus. Muitos foram os decretos, medidas sanitérias e orientacdes de érgaos ligados,
principalmente a salde e a educacdo, para preservar vidas. Em fun¢do disso, a educacao escolar e 0s
profissionais da educagdo precisaram criar mecanismos e estratégias para desenvolver as atividades
administrativas, pedagdgicas e didaticas. As aulas passaram, por um lado, a ser on-line e contar com
diferentes plataformas e aparatos tecnoldgicos, até entdo pouco presentes e utilizados na educagdo
escolar; por outro, foi preciso disponibilizar material impresso para uma parcela significativa dos
estudantes que ainda estéo excluidos das condigdes concretas de acesso as tecnologias e conectividade
com internet, para que continuassem sua formagé&o escolar.
Assim, o contexto de pandemia desencadeou em muitos desafios e demandas aos profissionais
da educacéo que buscam suprir as necessidades desencadeadas pelo trabalho em ambientes virtuais e/ou
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de producdo de material para subsidiar o processo de aprendizagem a estudantes e familiares e, ao
mesmo tempo, mantendo o distanciamento social. Essa realidade vivenciada em 2020 se estende para o
ano de 2021 e as perspectivas tem sido pela continuidade do distanciamento social e da educacao escolar
ofertada remotamente e/ou com tarefas impressas. Soma-se a isso, a necessidade de continuar com
projetos de formacdo continuada dos profissionais da educacao, tanto para o aperfeicoamento pessoal e
coletivo como para suprir necessidades de estudar, discutir e buscar alternativas para avancar no
processo de ensino-aprendizagem, principalmente para os estudantes das instituicdes publicas que
dependem da escola para amenizar as desigualdades sociais de uma parcela significativa da populagéo,
escancaradas durante o periodo de pandemia, que veem na educagao uma perspectiva para melhorar as
condicdes concretas de vida.

Nesse contexto, a universidade publica constituida no tripé ensino-pesquisa-extensao tem como
objetivo investigar, dialogar e contribuir com a sociedade no enfrentamento de demandas concretas que
visem a formacédo de sujeitos emancipados que gerem mudangas na sociedade e, também na prépria
universidade. Em sendo assim, a extensdo “[...] ndo € uma atividade repentina e nem tdo pouco rapida.
E um envolvimento enquanto processo” (MACHADO, 2019, p.165).

E com essa compreensdo que professoras das areas de Educacio e Ciéncias Sociais, do Curso
de Letras, Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais (ICHS), Campus Universitario do Araguaia (CUA),
da Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT) estabeleceram uma parceria com a Secretaria
Municipal de Educagdo de Aragarc¢as (SME) para atender demandas relacionadas & formag&o continuada
de gestores e coordenadores pedagogicos que atuam tanto na educacédo infantil e ensino fundamental
como na SME. Isso implica em considerar as necessidades dos profissionais da educacdo envolvidos no
projeto de extensdo, a Proposta Pedagdgica do Municipio, os Projetos Politico-Pedagogicos (PPP) das
instituicBes escolares e as politicas publicas de educacdo nacional, mais especificamente as relacionadas
com a implementagdo da Base Nacional Comum Curricular (BNCC).

Assim, o projeto tem como objetivo principal estudar referenciais que contribuem para recriar
0 processo de ensino-aprendizagem dos envolvidos na educacéo escolar. Os objetivos especificos visam
compreender as perspectivas das funcdes e finalidades da educacdo escolar; entender as concepgdes
filosoficas e tedricas presentes na Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e a Proposta Pedagogica
do Municipio e; discutir a importancia do planejamento para o processo de ensino-aprendizagem.

Os referencias tedricos pautam-se em autores que discute as concepcdes filoséficas de
conhecimento positivista, dialética e pragmatica; questdes referentes as funcdes e finalidades da
educacao escolar e discussdes a respeito do Planejamento escolar, perspectivas metodoldgicas e BNCC.

A metodologia qualitativa e o0s procedimentos de observacdes, producdes escritas e
didlogos/discussdes auxiliaram no levantamento e analise dos dados. O curso de extensdo tem a previsao
de 80 horas - abril a dezembro, de 2021 - e a dindmica dos encontros conta com produgdes escritas,
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postadas no Google Sala de Aula, em uma semana e, na outra com encontros virtuais - Plataforma
Google Meet. Os textos disponibilizados contribuem nas produgdes escritas e discussdes que privilegiam
a unicidade teoria e pratica. O curso sera certificado pela UFMT, e serdo certificados todos os

participantes que atenderem aos critérios estabelecidos no projeto.

PRATICAS EDUCATIVAS: DESAFIOS AOS GESTORES E COORDENADORES
PEDAGOGICOS
Para uma melhor compreensdo das politicas publicas educacionais é inevitavel considerar o

Projeto de educag@o em curso no Brasil que, de uma forma ou de outra, acaba “direcionando” as politicas
nacionais, estaduais e municipais de educacéo.

E importante destacar que desde a década de noventa, do século XX, os principios neoliberais,
por meio de organizagGes internacionais como Fundo Monetario Internacional (FMI), Banco Mundial
(BM), Organizacdo Mundial do Comércio (OMC) e, no decorrer do processo, a Organizacao para a
Cooperacdo e  Desenvolvimento  Econémico (OCDE), entre outras, passaram a
interferir/direcionar/determinar as politicas educacionais dos paises periféricos que, segundo Libaneo e
Freitas (2018) visam a reducdo de investimentos publicos na educagdo. Isso implica interferéncia nos

aspectos organizacionais, curriculares e pedagogicos das escolas,

[...] levando ao empobrecimento da formag8o oferecida na escola publica @ medida
em que disponibilizam as camadas mais pobres da populagdo uma educagdo que
restringe possibilidades de desenvolvimento dos alunos a interesses especificos de
preparacao e adaptagio ao mundo do trabalho (LIBANEO; FREITAS, 2018, p. 26).

Essa perspectiva faz com que a escola desenvolva agdes praticas, imediatistas, aligeiradas,
técnicas e de resultados - avaliacbes em larga escala - para atender as demandas de mercado. Isso faz

com que seja

[...] sonegado aos filhos das familias pobres o acesso e a apropriacédo de conhecimento
cientificos, artisticos, filosoficos, estéticos etc., 0s quais, numa perspectiva critica, sdo
considerados como condigdo essencial ao amplo desenvolvimento humano dos alunos
e ndo apenas ao seu desenvolvimento como individuo componente da forca de
trabalho (LIBANEO; FREITAS, 2018, p. 27).

Essa perspectiva mercadoldgica operacionaliza-se por meio do modelo de gestdo, da formacao
continuada, do curriculo, das proposicdes metodoldgicas, do planejamento e de avaliacfes, tanto da
escola e seus professores como dos alunos, como meio de controle externo do cumprimento das
finalidades de formagdo de capital humano e, consequentemente, “[...] & minimizagdo de conflitos
sociais e a solugdo de problemas que afetam a capacidade produtiva e lucrativa do sistema capitalista”
(LIBANEO; FREITAS, 2018, p. 29).

Diferente dessa politica de educacao defendida pelos organismos internacionais e de institui¢oes
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como Fundacdo Lemann, Fundagdo Ayrton Senna, Instituto Natura, Fundacdo Bradesco, Fundacéo Itau
social, Fundagéo Telefonica, Instituto Unibanco, Fundacéo Vale, entre outros e seus parceiros®®, ligados
aos defensores de “Todos pela Educacdo”, a escola tem como objetivo fundamental, de acordo com
Libaneo e Freitas (2018), assegurar a todos os alunos a apropriacao das experiéncias sociais e historicas
produzidas pela humanidade. Em sintese, trata-se da “[...] formagao integral de capacidade humanas dos
alunos tendo em vista uma sociedade justa, democréatica, em que possam ser superadas desigualdades
sociais” (LIBANEO; FREITAS, 2018, p. 29).

As diferentes perspectivas de educacgdo escolar estdo pautadas em concepgdes filosoficas que
implicam nas func¢6es e finalidades da educacao escolar. Dentre as principais destacamos, por um lado,
0 positivismo e 0 pragmatismo que se faz presente nos documentos oficiais e, de certa forma, nas préaticas
administrativas, pedagogicas e didaticas das institui¢coes escolares, por outro, 0 materialismo historico e
dialético que se faz presente nos discursos, desejos e anseios por uma sociedade mais justa. E nessa
perspectiva de justica social que desenvolvemos a formacéo continuada de gestores e coordenadores
pedagobgicos, por meio do projeto de extensdo “Formagio continuada: espago de aprendizagens” para
subsidiar essa formacdo, a fim de que esses profissionais possam atuar junto as instituicGes escolares,
intervindo no processo de ensino e aprendizagem dos alunos gque tem avangado na escolaridade com
pouca apropriacao dos conceitos basicos das diferentes areas do conhecimento.

Entendemos que a reflexdo critica a respeito das politicas, das praticas e das experiéncias
escolares viabilizam a constante reformulagdo da formagdo continuada dos profissionais da educagéo,
sejam eles gestores/coordenadores/professores. Neste sentido, é preciso atentar para a necessaria
articulagéo entre a pedagogia que se desenvolve em sala de aula e a pedagogia da instituicdo, uma vez
que a educacdo visa a formag@o humana de gestores, coordenadores pedagdgicos, professores e alunos.
Dai a importancia de identificar as necessidades e, a partir delas, planejar e desencadear a formagao
continuada que envolva o processo pedagogico-didatico no I6cus da escola, uma vez que “[...] é no
espaco concreto de cada escola, em torno de problemas pedagdgicos ou educativos reais, que se

desenvolve a verdadeira formagéo do professor” (NOVOA, 2000, p. 47).

CONSIDERAQC)ES PARCIAIS

O contexto pandémico desencadeou em mudangas na rotina de vida da populacdo e das
instituicbes de ensino que precisaram migrar do ensino presencial para o remoto/on-line. Essas
alteracfes também se fazem presentes nos projetos de extensdo que também adotaram medidas de
distanciamento social para atender as demandas advindas da sociedade.

As mudancas decorrentes da Pandemia e da adogdo do ensino remoto/on-line desencadeou

18 Editora Moderna, Microsoft, Futura, entre outras.
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desafios aos profissionais da educacdo, mais especificamente para gestores e coordenadores
pedagdgicos que precisam se desdobrar para atender demandas como atender e orientar pais de alunos
gue desenvolvem tarefas escolares em casa; atender as demandas administrativas e pedagogico-didaticas
que fazem parte do processo educativo e participar da formacdo continuada, espaco para estudo,
discussdo, socializacdo de experiéncias e estratégias para ensinar e aprender em um contexto até entéo
inimaginavel na educacao escolar.

Soma-se a isso que a formacdo continuada, desencadeada no projeto de extensdo, demandam
em leituras, realizacdo de tarefas, participagdo nas discussdes e um constante repensar a unicidade entre
teoria e prética. 1sso exige dedicagdo, reflexdo e tempo que, na maioria das vezes, tem sido insuficiente
para as demandas, sejam elas institucionais e/ou familiares, que acabam, de certa forma, comprometendo
0 processo de aprendizagem e desenvolvimento tanto dos coordenadores pedagdgicos como dos
gestores.

Como a maioria dos participantes é constituida por mulheres, o tempo para dedicar-se aos
estudos fica ainda mais reduzidos, pois elas precisam administrar o trabalho pedag6gico — participacéo
em reunides, atendimento aos professores, entrega e recebimento de material impresso, orientac6es aos
pais e alunos — e os fazeres domésticos — atendimento a familiares que possuem doencas e/ou foram
acometidos pelo virus, cuidados com os mais diferentes afazeres domésticos, acompanhamento dos
filhos que frequentam aulas remotas/on-line entre tantas outras obrigacoes.

A realidade vivenciada, principalmente pelas mulheres, tem sido a cada dia mais intensa e
poucos sdo 0s momentos reservados para o lazer, descanso, estudo e reflexdo a respeito das demandas
advindas, mais especificamente das politicas neoliberais que tem precarizado, cada vez mais, a vida do
trabalhador.

Mas, mesmo diante desses intensos desafios tem sido possivel desenvolver a formagéo
continuada com as/os profissionais da educagdo (gestores e coordenadores pedagdgicos), vinculados a
Secretaria Municipal de Educacdo de Aragarcas (SME), os quais mesmo apontando como dificuldade
o fato de néo conseguirem acompanhar todos 0s encontros, devido as atividades desenvolvidas na escola,
reconhecem a importancia do curso pelo fato de possibilitar o debate sobre o cotidiano da escola,
viabilizando, com isso, pensarem em solugdes para 0s constantes problemas enfrentados pelas escolas
no cenario atual.

Mesmo com todo esfor¢o, dedicacdo e compromisso de profissionais da educacao para amenizar
as consequéncias causadas pela necessaria suspensdo das aulas presenciais, tem sido insuficiente para
amenizar os problemas de alunos que dependem basicamente da escola para avancar no processo de
aprendizagem e desenvolvimento. Esse contexto pandémico e as politicas neoliberais fazem com que a

Universidade legitime seu compromisso com a educacao publica de qualidade para todos/as/es.
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